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I. Vezetoi d6sszefoglalo

Az egész magyar gazdasag érdeke, hogy az ipar hatékonyan mikodjon, hiszen példaul feldolgozodipari
agazat teljesitménye alapvetd hatdssal van a GDP alakulasara is. A szektor dinamikusan fejl6do6tt az
elmult években, de ahhoz, hogy a novekedés lteme fenntarthatdé maradjon, elengedhetetlen az
agazat hatékonysdgdnak tovabbi erdsitése. Ebben kulcsszerepe van a "C" Feldolgozdipar -

Fémalapanyag, fémfeldolgozdsi termék gydrtdsa elnevezésli dgazatban dolgozdk teljesitményének.

Megfelel6en képzett, felkészilt munkaer6é és munkaer6-utanpétldas nélkil ugyanis az agazat
novekedési (teme nem, vagy csak nehezebben tarthaté fenn. Ahhoz, hogy rendelkezésre alljon a
szlikséges munkaerd, ismerni kell, hogy pontosan milyen készségekre és milyen ismeretekre van
szlikséglik az dgazatban dolgozéknak. Ezzel parhuzamosan pedig azt is, hogy roévid és kdzéptavon
milyen tuddsra lesz sziikségik. A konzorciumi partnerek (a konzorciumvezetd Ertelmiségi
Szakszervezetek Tomoriilése — ESZT, illetve konzorciumi partnereiként a Magyar Iparszovetség —
OKISZ, valamint a Dorogi Ipartestiilet) altal tervezett projekt f6 célja, hogy segitse el6re jelezni azokat
a munkaeré-, illetve készségigényeket, amelyek a kozeli jov6ben nagy hangsulyt kapnak majd a

feldolgozdipar, ezen beliil is a fémalapanyag, fémfeldolgozdasi termék gydrtdsa terlletén.

A programért felelGs konzorciumi partnerek eltokélt célja, hogy egy helyzetfeltaré vizsgalat (100
vallalkozas képviselGjének mélyinterjus formaban torténd kutatdsa) utdn olyan tiszta képpel és
megoldasi javaslatokkal rendelkezzen, amely segitségével tandcsot adhat annak kapcsan: pontosan
milyen készségekkel rendelkez6 munkavallalékat keresnek az egyes pozicidkat illetGen. Ezzel
nemcsak a rekrutdcids folyamat tehet6 révidebbé, hanem az eljarasok hatékonysaga is erdsithet6. A
hatékonysag javitasaval elkeriilheté az emberi eréforrasok pazarldsa, amely jelen munkaerG-piaci
korilmények kozott kulcsfontossagu. Mindezek kovetkezében az agazat munkaer$-megtartasi
potencialja is emelkedhet. A projekt soran felhasznalt eszk6zok sokrétliek: képzéseket, tanacsadast,

tdjékoztaté rendezvények szervezését is fel kivanjak hasznalni a projektgazdak.

A megvaldsitasi fazist illetéen 12 hoénapra tervezett program masodik felében, a kisérleti (pilot)
projekt fazisdban a mélyinterjuk soran felmért vallalkozasok szdmara nyujt segitséget a projektgazda
hogy egyfeldl felhivja a figyelmet a téma fontossagara, masfel6l pedig azokat a megoldasi mintakat is
bemutassa, amelyek vagy mar jol mlkodnek, vagy még tesztelési fazisban vannak, am igéretesnek
tlinnek. A program soran elkészitett szakanyagok a projekt honlapjan kapnak helyet, igy a

késGbbiekben is kereshet6ek, kutathatdak lesznek a felhalmozott tapasztalatok.



II. Szakmai, modszertani fejlesztési terv

A. Bevezetés

1) Roviden a tamogatdsi kérelemrol

A szakmai mddszertani fejlesztési terv altal érintett projekt, illetve tdmogatasi kérelem mogott egy
harmas szerepléi kort felvonultaté konzorcium all: az egylttmikddést vezetS Ertelmiségi
Szakszervezetek Témoriilése (ESZT), illetve partnereiként a Magyar Iparszévetség (OKISZ) és a Dorogi
Ipartestiilet. Az egylttm(ikod6é partnerek eltokélt célja, hogy a fejleszteni kivant agazatban ("C"
Feldolgozdipar - Fémalapanyag, fémfeldolgozasi termék gyartasa) egyfelSl megvizsgalja az 4gazat
jelenlegi munkaerdpiaci helyzetét, masfeldl pedig a fellelt kihivasokra egy pilot projekt keretében

megoldast legyenek képesek nyujtani.

A kapcsolédd tamogatasi kérelem alapjat képez6 téma: munkaerdigények és készségigények

elérejelzése a "C" Feldolgozdipar - Fémalapanyag, fémfeldolgozdsi termék gydrtdsa aldgazatban.

A projekt célja, hogy felmérje a szektor munkaer§-piaci helyzetét, valamint 0sszefoglalé jelentést
adjon arrdl, hogy milyen készségek sziikségesek az egyes munkakorok ellatdsdhoz. A jelenlegi és
jovbbeli készségigények felmérése mellett a projekt célja az is, hogy piaci igények és visszajelzések
mentén kialakitott képzési lehetGségeket alapozzon meg, és segitse az agazati szerepl6k kozotti
parbeszédet. A konzorciumi partnerek szamara ugyanis kiemelten fontos, hogy minél tobb olyan
megoldas honosodjon meg Magyarorszagon, amely jov6be mutatd mdodon segit csdkkenteni az égetd
munkaeréhianyt azaltal is, hogy felkésziti a munkavallalékat az el6ttik allo globalis méretl

kihivasokra.

2) A témavdlasztds indokldsa

Az egész magyar gazdasag érdeke, hogy a feldolgozdipar hatékonyan m(ikédjon, hiszen az agazat
teljesitménye alapvet6 hatdssal van a GDP alakuldsara is. Amennyiben a szektor teljesitménye
elmarad, visszaesik, az visszakdszonhet a fogyasztds alakuldasaban is, azaz végs6 soron az orszag

gazdasagi teljesitménye is romolhat.

A Ko6zponti Statisztikai Hivatal (KSH) fellletén elérhet6 adatok tanubizonysaga szerint a "C"

Feldolgozdipar 4gazatban 2018 harmadik negyedévében 23.858 betdltetlen allashely szerepelt a KSH



adatbazisdban®. E szdm a nemzetgazdasagi szinten mért 87.665 betdltetlen allashely kozel 27

szazalékat teszi ki.

C - Feldolgozéipar Negyedév Betoéltetlen allashelyek

szama
Q1 9.474*
Q2 10.021
2014
Q3 9.188*
Q4 10.279*
Q1 11.139*
Q2 13.031*
2015
Q3 13.432*
Q4 12.161*
Qi1 14.899
Q2 15.731*
2016
Q3 17.142
Q4 15.348
Q1 17.075
Q2 19.615
2017
Q3 21.219
Q4 22.939
Q1 24.396
2018
Q2 24.366
Q3 23.858
Q4 22.482
2019 Q1 20.126

! Adatok forrésa: http://www.ksh.hu/docs/hun/xstadat/xstadat_evkozi/e_qli027a.html



Q2 18.640

Q3 19.671

1. tablazat
A ,,C” — Feldolgozdipar” dgazaton beliili betéltetlen dlldshelyek szama negyedéves bontdsban 2014. elsé negyedéve és 2019
harmadik negyedéve kézott
Adatok forrasa: Kdzponti Statisztikai Hivatal (KSH)
Megjegyzés: a *-gal jelolt értékek esetén a megjelolt adatok a ,,B” — Bdnydszat, kéfejtés agazat adataival egylitt értenddk a

KSH adatsora alapjan!

Ha a tendencidkat nézzik: 2017 eleje 6ta jelentésen megugrott az dgazaton bellli lres pozicidk
szdma. 2017 harmadik negyedévét6l kezdve nem volt olyan negyedév, amikor 20.000 alatt lett volna
a betoltetlen allashelyek szdma Magyarorszagon a "C" Feldolgozdipar agazaton belil. S6t: 2018 elsé
és masodik negyedévében stabilan 24.000 Ures allashelyet regisztralt a Kozponti Statisztikai Hivatal.
Ez a szdm csuszott vissza 2018 harmadik negyedévére 23.858 (ires pozicidra. Azota hulldmzé az ires
allashelyek szdma: 2019 masodik negyedévéig folyamatosan csokkend tendenciat lathattunk, am
2019 harmadik negyedévében ismét nott a betoltetlen allashelyek szama (19.671 ires pozicid),

igaz, 20.000 alatt maradva.

A munkaer6hiany tehat kézzelfoghaté a ,C” Feldolgozdipar agazaton belil is, igy van ez a
Fémalapanyag, fémfeldolgozdsi termék gydrtdsa elnevezésli alagazaton belll is. Rdaddsul az agazati

béviilés tovabbra is toretlen a kedvezd makrogazdasagi hatasok eredményeként.

Ha egy kicsit tagabb kontextusban helyezziik el akar a feldolgozdipar, akar a szakmai, mddszertani
fejlesztési terv altal érintett, a Fémalapanyag, fémfeldolgozdsi termék gydrtdsa elnevezésl alag

megitélését, akkor a kovetkez6 megallapitasokat tehetjiik:

e 2018 novemberében az ipari termelés volumene 4,0 szdzalékkal meghaladta az egy évvel
korabbit. Munkanaphatastél megtisztitott adatok alapjan a termelés 3,5 szazalékkal
emelkedett.

e Az el6z6 hdénaphoz viszonyitva a szezonalisan és munkanaptényezével kiigazitott ipari
kibocsatas 1,1 szazalékkal csokkent 2018. novemberében.

e Azipari export volumene 2,8 szdzalékkal meghaladta az egy évvel korabbit. A feldolgozdipari

exportértékesités 35 szazalékat képvisel6 jarmdlgyartds kivitele 4,7, mig a feldolgozdipari



export 17 szazalékat adé szamitdgép, elektronikai, optikai termék gyartdsadé 6,6 szazalékkal
nétt.

Az ipar belfoldi értékesitése 6,7, ezen belil a feldolgozdiparé 12,5 szazalékkal nagyobb volt az
el6z6 év azonos hdénapjahoz képest.

Az iparon bellil a donté sulyt (95 szazalék) képvisel6 feldolgozdipar termelése 4,0, a csekély
sulyd banyaszaté 37 szazalékkal emelkedett. Az energiaipar kibocsatasa (villamosenergia-,
gaz-, g6zellatas, légkondicionalas) 2,2 szazalékkal csokkent.

A feldolgozdipari termelés 28 szazalékat képvisel6 jarmlgyartds kibocsatasa 3,3 szdzalékkal
meghaladta az egy évvel kordbbit. A kozutigépjarmu-gyartds volumene 5,8, a kdzutijarmu-
alkatrész gyartdsaé 1,2 szazalékkal nétt. A jarm(ipar magasabb teljesitményszintje a
rendelésmutatékban is tiikrozédik.

A feldolgozdipari termelés 13 szazalékat add szamitdgép, elektronikai, optikai termék
gyartdsa 8,4 szazalékkal emelkedett. A két legjelentGsebb aldgazat kozll a hiradastechnikai
berendezés gyartdsa 63 szazalékkal bdvilt, ugyanakkor az elektronikus fogyasztdsi cikk
gyartasa 1,5 szazalékkal csokkent.

A feldolgozéipari termelésb6l 11 szazalékkal részesul6 élelmiszer, ital és dohanytermék
gyartdsa 5,8 szazalékkal nétt az el6z6 év azonos hdnapjahoz viszonyitva. Az alagazatok kozul
a legnagyobb sulyt (26 szazalék) képvisel6 husfeldolgozds, -tartdsitds, huskészitmény
gyartdsa 6,3 szdzalékkal emelkedett, mig a legjobban, 19,7 szdzalékkal a masodik
legjelent6sebb (sulyu) italgyartas bévilt. Harom aldgazatban mérséklédott a termelés,
kozulik az egyéb élelmiszer gyartasa csokkent a leginkabb (1,7 szazalékkal).

Az alagak kozil a legnagyobb mértékben, 14,6 szazalékkal a villamos berendezés gyartasa
haladta meg az egy évvel korabbit, mindkét értékesitési iranyban ndévekedést mértiink.
Tovabb folytatdédott a termelés bévilése a kozepes sulyu aldgakban: a gumi-, mlanyag és
nemfém dasvanyi termék gyartasa 13,9, mig a fémalapanyag és fémfeldolgozasi terméké 1,3
szazalékkal emelkedett az egy évvel ezel6ttihez viszonyitva.

A kokszgyartas, kéolaj-feldolgozas 0,9 szazalékkal mérséklédott, féleg a kivitel kedvezG6tlen
alakulasanak kovetkeztében.

Négy hodnapja tart a visszaesés a legkisebb sulyd textilia, ruhazat, b6r és bdrtermék
gyartdsdban: novemberben 3,1 szazalékkal maradt el az egy évvel korabbitdl, elsésorban az
exportkereslet csokkenése miatt.

A legnagyobb mértékben, 7,1 szazalékkal a feldolgozdipar 5,5 szazalékat képvisel6 gép, gépi
berendezés gyartasa csokkent, nagyrészt a legjelent6sebb szakagazati sulyu motor-,

turbinagyartas (kivéve: légi-, kozutijarmd-motor) jelentds visszaesése folytan.



o Az egy alkalmazasban alléra jutd ipari termelés a legaldabb 5 f6t foglalkoztatd vallalkozasok
korében novemberben — 3,4 szazalékos létszamnovekedés mellett — 0,4 szézalékkal
meghaladta az el6z6 év azonos idGszakit.

e Az ipari termelés minden régiéban nétt az el6z6 év azonos hdnapjahoz képest. A volumen a
legnagyobb mértékben, 9,0 szazalékkal Pest régidban emelkedett, a tébbiben 0,6 és 8,7
szazalék kozotti ndvekedést mértiink.

o A megfigyelt feldolgozdipari dgazatok Osszes Uj rendelésének volumene 2,8 szdzalékkal
nagyobb volt a 2017. novemberinél. Az Uj belfoldi rendelések 5,5, az Uj exportrendelések 2,4
szdzalékkal n6ttek. Az 6sszes rendelésallomany november végén 12,1 szdzalékkal meghaladta
az egy évvel kordbbit.

e 2018. januar-novemberben az el6z6 év azonos iddszakahoz képest:

o Azipari termelés 3,5 szdzalékkal emelkedett. Az Gsszes értékesités 64 szazalékat ado
kiilpiaci eladdsok volumene 1,2, a 36 szazalékot képvisel6 hazai értékesitésé 6,7
szdazalékkal béviilt.

o Az egy alkalmazasban alléra jutd ipari termelés 0,1 szazalékos mérséklédése a
legaldbb 5 f6t foglalkoztatd vallalkozasok koérében 3,4 szdzalékos létszambdviilés
mellett kovetkezett be.

o Csak Nyugat-Dunantulon csokkent a termelés (0,3 szazalékkal), a tobbi régidban 2,3

és 9,7 szazalék kozotti novekedést regisztraltunk.”

Mindezeken tul elmondhaté: 2018 novemberében az ipari termel8i arak 6sszességében 5,1%-kal
haladtdak meg az el6z6 év azonos idGszakit. Az arvaltozast befolyasolta a munkabérek ndvekedése, a
forint arfolyamvaltozasa és a kd&olaj vilagpiaci dranak alakuldsa is. A belfoldi értékesitési arak
atlagosan 6,7%-kal né6ttek, ezen belll a hattizednyi sulyt képviselé feldolgozdipar arai 5,7, a tobb
mint egyharmadnyi sulyu energiaipar (villamosenergia-, gaz-, gézellatas, |égkondicionalds) arai 9,2%-
kal emelkedtek az egy évvel korabbihoz mérten. Az ipar exportértékesitési arai 4,3%-kal néttek az

el6z6 év novemberihez képest.

2018. novemberben a 2017. novemberihez képest az ipar belfoldi értékesitési arai 6,7%-kal
emelkedtek. Az d&gazatok rendeltetés szerinti csoportjai kozul belfoldon az energia- és
tovabbfelhaszndlasra termel6 agazatokban 8,8, a beruhazasi javakat gyartokban 4,2, a fogyasztasi

cikkeket gyartokban 2,1%-kal n6ttek az arak. Az ipari exportértékesités arai 4,3%-kal emelkedtek,

2 Az eddig  kozolt  adatok  internetes forrasa a  2018. év  végi ipari termelés  kapcsan:

https://www.ksh.hu/gyorstajekoztatok/#/hu/document/ipal1811



ezen belll a 96,4%-os sulyt képvisel6 feldolgozdiparban 3,7, a 3,4% sulyd energiaiparban 22%-kal

néttek az arak a nemzetkozi villamosenergia-piacon tértént jelentGs dragulas kdvetkeztében.

2018. januar—novemberben a 2017. januar—novemberihez képest: a belfoldi értékesités arai 6,0, az
exportértékesitéséi 5,3%-kal n6ttek, igy az ipari termelGi arak 6sszességében 5,5%-kal magasabbak

voltak.?

2018. oktéberben a kilfoldi vendégek altal eltoltott éjszakak szdma 1,8%-kal, a belfoldi vendégek
altal eltoltotteké 9,4%-kal n6tt az el6z6 év azonos idészakdahoz képest. A kereskedelmi szallashelyek —
folyé dron szamolt — Osszes brutté arbevétele 12%-kal emelkedett. 2018. janudr—oktéberben a
kereskedelmi szdlldshelyek vendégéjszakdban mért vendégforgalma 4,0, brutté bevétele 9,7%-kal

volt tobb, mint 2017 azonos id&szakaban.

2018. oktéberben az el6z6 év azonos hdénapjahoz képest a kulfoldi vendégek szama 6,5%-kal
emelkedett, és megkozelitette a félmilliét. Az altaluk eltoltétt vendégéjszakak szama 1,8%-kal nétt,
és meghaladta az 1,2 millidt. A vendégéjszakdk szama a szallodakban, a panzidkban és a kozosségi
szallashelyeken emelkedett, az Gidil6hazakban és a kempingekben csdkkent. A vendégéjszakak 88%-
at realizalé szalloddkban a ndvekedés mértéke 1,2% volt. A vendégéjszakak tobb mint kétharmadat a
Budapest—Kozép-Duna-vidék régidban toltotték a kilfoldiek, 1,3%-kal tobbet, mint az el6z6 év

azonos hénapjaban.

A belfoldi vendégek szama 9,6%-kal volt magasabb, és meghaladta az 530 ezret. Az altaluk eltoltott
vendégéjszakak szadma szintén jelent6sen, 9,4%-kal né6tt, megkozelitette az 1,2 milliot. A
vendégéjszakdk szama a szallodakban (8,5%) és a kempingekben (9,3%) kozel azonos mértékben, a
panzidkban 29%-kal emelkedett. A belfoldi vendégek mindegyik turisztikai régidban tobb éjszakat
toltottek el, a boévilés mértéke Budapest—Kdzép-Duna-vidéken, Eszak-Alféldon és Nyugat-
Dunantulon kétszamjegyl volt. A forgalom dinamikus novekedésében szerepet jatszott a rendkivdl

kedvezG oktoberi id6jaras, illetve a 4 napos hosszu hétvége is.

A szalloddk szobakihasznaltsaga 3,0 szazalékponttal, 63,2%-ra nétt. Az 6sszes bruttéd arbevétel folyo
aron 12%-kal (46 millidrd forintra) nétt, ezen belil a szallasdijbevétel 13%-kal (27 milliard forintra)

emelkedett.

3 Bévebbel Id.: https://www.ksh.hu/gyorstajekoztatok/#/hu/document/tar1811
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Széchenyi Pihendkartyaval a kdrtyatulajdonosok 11%-kal tobbet, kdzel 1,5 millidrd forintot fizettek a
kereskedelmi szdllashelyeken. Ennek az dsszegnek a nagy része, 1,3 millidrd forint a szallodakban

realizadlédott.

2018. oktéber 31-én az el6z6 év azonos id6pontjahoz képest 2863 kereskedelmi szallashely kozel 83
ezer szobaval és 239 ezer fér6hellyel varta a vendégeket. A szobak szama kismértékben nétt, a

féréhelyek szama alig valtozott.

2018. janudr—oktdéberben az el6z6 év azonos id6szakdhoz képest: a kereskedelmi szallashelyek 5,5%-
kal tobb, dsszesen 10,8 millid vendéget és 4,0%-kal tobb, 27,0 millié vendégéjszakat regisztraltak. A
kilfoldi vendégek 2,6 (13,4 millid), a belfoldi vendégek 5,4%-kal tobb (13,7 millid) vendégéjszakat

toltottek a kereskedelmi szallashelyeken.

A szdlloddk szobakihasznaltsaga 2,2 szazalékponttal, 62,5%-ra emelkedett. A kereskedelmi
szallashelyek — folyd aron 9,7%-kal magasabb — 0sszesen 435 millidrd forint brutté adrbevételt értek

el. Ezen belll a szallasdijbevétel 8,4%-kal n6tt, és megkozelitette a 260 milliard forintot. 4

A Kozponti Statisztikai Hivatal legfrissebb, 2020. januar kozepén publikalt adatai alapjan 3,6

szazalékkal nétt az ipari termelés.’

2019 novemberében az ipari termelés volumene 3,6 szazalékkal meghaladta az egy évvel korabbit.
Munkanaphatastdl megtisztitott adatok alapjan a termelés 5,7 szazalékkal emelkedett. (Az elsé

becslésben kozolt novemberi adathoz viszonyitva a masodik becslés adata nem valtozott.)

Az el6z6 honaphoz képest a szezonalisan és munkanaptényezével kiigazitott ipari kibocsatas 1,0
szdzalékkal csokkent. Az ipari export volumene 1,9 szazalékkal haladta meg az egy évvel korabbit. A
feldolgozdipari exportértékesités 35 szazalékat képvisel6 jarmligyartas kivitele 0,3 szazalékkal
mérséklédott, mig a 18 szazalékos sulyu szamitdgép, elektronikai, optikai termék gyartasaé 12,0
szazalékkal emelkedett. Az iparon bellil a doénté sulyt (96 szazalék) képvisel6 feldolgozdipar
termelése 4,2 szazalékkal emelkedett, ugyanakkor a csekély sulyu banyaszaté 4,0, az energiaiparé

(villamosenergia-, gaz-, gl6zellatas, légkondicionalds) 0,8 szazalékkal csdkkent. Az ipar belfoldi

4 Adatok forrasa: https://www.ksh.hu/gyorstajekoztatok/#/hu/document/ksz1810

> A gyorstajékoztatd internetes elérhet8sége: http://www.ksh.hu/docs/hun/xftp/gyor/ipa/ipal911.html
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értékesitése 1,7, ezen belll a feldolgozdiparé 2,6 szazalékkal n6tt az el6z6 év azonos hdnapjdhoz

képest.
Ertékesités
Termelés Az export aranya az
IdGszak Osszesen belfoldi export értékesitésben,
folyé aron
volumenindexe, az el6z6 év azonos idészaka = 100,0

2017 104,6 104,0 102,9 104,4 74,7
2018 103,5 103,2 109,2 101,1 72,9
2019 01 103,8 106,0 108,0 105,4 74,6
02 106,8 107,4 108,0 107,2 74,4

03 108,0 108,2 109,2 107,8 73,6

04 106,1 105,7 111,4 103,6 71,5

05 109,2 108,2 108,1 108,3 72,4

06 97,9 99,6 100,8 99,1 73,0

07 1121 113,2 116,2 112,0 70,9

08 100,2 101,9 100,2 102,5 71,2

09 111,7 114,3 110,2 115,8 73,5

10 106,1 108,2 105,3 109,3 73,0

11 104,2 102,3 102,6 102,1 71,7

2019. évkezdettdl: 106,0 106,8 107,1 106,6 72,7
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2. tablazat
A feldolgozoipari termelés és értékesités alakuldsa (%)

Adatok forrasa: Kézponti Statisztikai Hivatal (KSH)

Az iparon belll a donté sulyt (96 szazalék) képvisel6 feldolgozdipar termelése 4,2 szazalékkal
emelkedett, ugyanakkor a csekély sulyu banydszaté 4,0, az energiaiparé (villamosenergia-, gaz-,

gbzellatas, légkondicionalas) 0,8 szazalékkal csokkent.

A legnagyobb sulyd, a feldolgozdipari termelés 28 szazalékat képvisel§ jarmlgydrtasban lassult a
novekedés liteme: a kibocsatas novemberben 4,0 szdzalékkal haladta meg az egy évvel korabbi
termelési szintet. A kozuti gépjarm( gydrtasanak volumene 1,5, mig a kozuti jarmd alkatrészeinek

gyartasaé 5,5 szazalékkal emelkedett.

A feldolgozdipari termelés 13,5 szazalékat add szamitégép, elektronikai, optikai termék gyartasa 8,8
szazalékkal béviilt. A két legjelent6sebb alagazat koziil az elektronikus fogyasztasi cikk gyartasa 28, a

hiradastechnikai berendezés gyartasa 0,7 szazalékkal emelkedett.

A feldolgozdipari termelésbdl 11 szazalékkal részestlé élelmiszer, ital és dohanytermék gyartdsa 4,5
szazalékkal n6tt az el6z6 év azonos hdnapjahoz viszonyitva, mindkét értékesitési irdnyban bdéviltek
az eladasok. Az aldgazatok koézil a legnagyobb sulyt (27 szazalék) képvisel6 husfeldolgozas, -
tartositas, huskészitmény gyartdsa 4,8, mig a masodik legjelentGsebb italgyartas 3,5 szazalékkal
emelkedett. Mindossze két aldgazatban csokkent a termelés: a ndvényi, allati olaj gyartasaban 9,1, a

csekély sulya dohdnygyartasban 18,8 szazalékkal.

A két kozepes sulyu aldg teljesitménye novemberben is eltér6en alakult: a gumi-, mlanyag és
nemfém asvanyi termék gydrtasa 2,0 szazalékkal nétt, ugyanakkor a fémalapanyag és fémfeldolgozasi

termék gydrtasa 1,9 szazalékkal csokkent.

Az alagak kozll a legnagyobb mértékben, 17,6 szdzalékkal a kisebb sulyd villamos berendezés
gyartdsa haladta meg az egy évvel kordbbit, mind a hazai, mind a kilpiaci eladasok kedvezd

alakulasanak koszénhetGen.

Gyorsult a novekedés Uteme a gydgyszergyartasban, novemberben a termelés volumene 10,8

szadzaékkal haladta meg az egy évvel korabbit, féként az export felfutasa miatt.
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A legnagyobb mértékben, 14,8 szazalékkal a legkisebb sulyd textilia, ruhazat, bér és bértermék

gyartdsa csokkent, szinte mindegyik szakdgazatban visszaesést mért a Kézponti Statisztikai Hivatal.

Az ipari termelés a régiok kozil csak DéI-Alfoldon csdkkent (0,8 szazalékkal) az el6z6 év azonos
id6szakahoz képest A legnagyobb mértékben, 11,0 szdzalékkal Pest régidban bévilt a volumen, a

tobbiben 0,7 és 8,3 szazalék kozotti novekedést mértiink.

A megfigyelt feldolgozdipari agazatok 6sszes Uj rendelésének volumene 5,4 szazalékkal nagyobb volt
a 2018. novemberinél. Az Uj belfoldi rendelések 1,4, az Uj exportrendelések 6,0 szazalékkal nGttek. Az

Osszes rendelésallomany november végén 9,5 szazalékkal elmaradt az egy évvel korabbitdl.

2019. januar-novemberben az el6z6 év azonos id6szakahoz képest: az ipari termelés 6,0 szdzalékkal
emelkedett. Az Osszes értékesités 64 szazalékat add kiilpiaci eladdsok volumene 6,9, a 36 szazalékot
képvisel6 hazai értékesitésé 5,7 szazalékkal bdviilt. Magyarorszag minden régidjaban nétt a termelés,
a legnagyobb mértékben Pest régidban (10,2 szazalék), a legkevésbé Eszak-Magyarorszagon (0,4

szazalék).®

Ha a legfrissebb munkaerd-piaci mutatdkra tekintiink, akkor a kovetkezéket lathatjuk:

e Tobben dolgoztak és kevesebben voltak munka nélkiil 219. harmadik negyedévében.’

e 2019 IIl. negyedévében a kedvez6 munkaer6-piaci tendencidk folytatéddtak: javultak a
foglalkoztatasi és a munkanélkiliségi mutatok, a gazdasagilag aktivak ardnya némileg béviilt,
mig az inaktivak szdma és ardnya zsugorodott.

e A 15-74 éves korosztalyban a foglalkoztatottak szdma atlagosan 4 millié 521 ezer 6 volt, 34
ezer fével bévilt a 2018. Ill. negyedévihez viszonyitva. A novekedés forrasa a hazai
elsédleges munkaerdpiacon foglalkoztatottak |étszamanak 49, tovabba a kilfoldén dolgozdk
szdmanak 14 ezer f6s emelkedése volt, ugyanakkor a kozfoglalkoztatottaké 29 ezer fével
kevesebb lett az egy évvel kordbbihoz képest. A 15-64 évesek korcsoportjaba a
foglalkoztatottak kozul 4 millio 443 ezren tartoztak, 17 ezer f6vel (0,4 szazalékkal) tobben az
egy évvel kordbbindl. A foglalkoztatasi arany ugyanezen idészak alatt 0,7 szdzalékponttal,

70,3 szazalékra né6tt. A férfiakat magasabb foglalkoztatasi szint jellemezte, mint a néket (77,4

6 A gyorstajékoztato szemléletes abrakkal megtekinthetd a kovetkezé linken:

http://www.ksh.hu/docs/hun/xftp/gyor/ipa/ipal911.html
” b&vebben Id. a K6zponti Statisztikai Hivatal kiadvényat: http://www.ksh.hu/docs/hun/xftp/idoszaki/mone/mo1909.pdf
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és 63,1 szazalék), el6bbiek kérében az egy év alatt bekdvetkezett aranyjavulds mértéke is
nagyobb volt (0,8 és 0,6 szazalékpont). A munkaerdpiacon kis létszamban megjelené 15-24
éves fiatalok foglalkoztatasi aranya 29,2, a legjobb munkavallaldsi kord 25-54 éveseké 84,4
szdzalékot tett ki, mig az id6sebb, 55—64 éveseké 2,0 szazalékponttal, 56,9 szdzalékra béviilt.
2019 Ill. negyedévében a nemzetgazdasag szektorai kozll — az el6z6 évihez képest — a
mez6gazdasagban és az iparban csokkent a létszam (1,9 és 3,0 szdzalék), ugyanakkor az
épitGiparban és a szolgaltatds egészében nétt (4,6 és 1,4 szdzalék). A nemzetgazdasdgi agak
kozil a legjelent6sebb létszamnovekedést a szdllitds, raktdrozas, illetve a szakmai,
tudomadnyos, mdiszaki tevékenység teriiletén mérték, ellenben a pénziigyi szolgdltatas és a
feldolgozdipar szamottevl létszamveszteséget regisztralt. 2019 Ill. negyedévében — a 15-64
éves korosztadlyban — a munkanélkiliek 161 ezer f6s szdma 17 ezer f6vel (9,6 szazalékkal)
kevesebb lett, a munkanélkiiliségi rata 3,5 szazalékos értéke pedig 0,4 szazalékponttal
csokkent az el6z6 év azonos idGszakdhoz viszonyitva. Mig a n6k munkanélkiilisége az egy
évvel korabbihoz képest 0,7 szdzalékponttal, 3,7 szazalékra mérsékl6dott, addig a férfiaké
[ényegében nem valtozott, 3,3 szazalékot tett ki. A 15-24 éves fiatalok a munkanélkiiliek
kozel egynegyedét adtak, munkanélkiliségi ratajuk 11,4 szazalék volt. A 25-54 évesek és az
55-64 évesek munkanélkilisége csokkent az egy évvel kordbbihoz képest, korikben a
munkanélkiliségi rata értéke 3,0 és 2,1 szazalékot ért el. A javulé munkaerépiaci helyzettel
osszefliggésben a munkakeresés atlagos id6tartama és a tartdsan, vagyis a legalabb egy éve
munka nélkil lev6k aranya egyarant mérsékl6dott: elGbbi 15,1 hdénaprdl 12,4 hdnapra,
utobbi 40,5 szazalékrol 34,2 szazalékra.

A folyamatosan javuld munkaerépiaci mutaték miatt hazdnk helyzete unids
Osszehasonlitasban kedvezéen alakul. A 2019. Il. negyedévi — a rendelkezésre all6 legfrissebb,
15-64 éves népességre vonatkozo — adatok szerint a magyar foglalkoztatasi arany (70,0
szazalék) meghaladta az unié atlagat (69,3 szazalék), mig a munkanélkiliség hazai szintje (3,4
szazalék) mintegy fele az EU-28 atlaganak (6,3 szazalék). Ennek kovetkeztében a magyar
munkanélkiliségi rata az otodik legalacsonyabb az uniés tagallamok rangsoraban, a
foglalkoztatas tekintetében pedig a kozépmezbényben helyezkedett el. Az unids tagorszdgok
dontd tobbségében a foglalkoztatasi ardny nétt (kivéve Esztorszagot és Svédorszagot),
valamint a munkanélkiiliségi rata mérséklédott (kivéve Esztorszgot, Litvaniat és
Svédorszagot) az egy évvel korabbihoz képest. A foglalkoztatdsi szint Hollandidban és
Svédorszagban volt a legmagasabb (78,1 és 77,6 szazalék), Gorogorszagban és
Olaszorszagban a legalacsonyabb (57,1 és 59,4 szazalék). A munkanélkiliségi rata

Gorogorszagban és Spanyolorszagban a jelentés mértékd ratacsokkenés ellenére -
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valtozatlanul magas szintl (17,0 és 14,1 szazalék), mig a legkisebb Csehorszagban (1,9

szazalék) és Németorszagban (3,1 szazalék) volt.
Ami pedig a kereseteket jellemzi:

e 2019. janudr-szeptemberben a teljes munkaidében alkalmazdsban allék nemzetgazdasagi
szintd havi brutté atlagkeresete 359 900 forint volt, 10,8 szazalékkal meghaladta az egy évvel
kordbbit. A csalddi adékedvezmény figyelembevételével a nettd atlagkereset 246 700, mig
annak figyelembevétele nélkili o6sszege 239 300 forint volt. 2019-ben a csaladi
addkedvezmény a kétgyermekes csalddok esetében tovabb emelkedett, esetiikben pozitivan
befolydsolva a netté keresetek nagysagat. A kozfoglalkoztatottak nélkiil szamitva a bruttd és
a nettd atlagkereset 9,9 szdzalékkal volt magasabb az el6z6 év janudr—szeptemberinél.

o A fogyasztdi arak 3,3 szazalékos emelkedése mellett a keresetek redlértéke 7,3 szazalékkal
meghaladta a 2018. januar—szeptemberit. A teljes munkaid6ben alkalmazasban allék bruttd
atlagkeresete a férfiaknal 393 600, a nék esetében 327 700 forint volt, az el6bbiek kérében
11,5, utébbiaknal 10,0 szazalékkal volt magasabb az egy évvel korabbinal.

e A brutto atlagkereset a 25 év alattiak kérében 277 400, a 25-54 éveseknél 375 200, az 54 év
felettieknél pedig 354 200 forintot tett ki. Az atlagkereset a 2018. I-lll. negyedévihez
viszonyitva az egyes korcsoportok esetében 16,6, 11,1, illetve 10,6 szdzalékkal bévilt. A
nemzetgazdasdgi dagak kereseti rangsordban nincs érdemi valtozds, vdltozatlanul az
informacié és kommunikacid, illetve a pénzlgyi szolgaltatds teriletét jellemezte a
legmagasabb nettd atlagbér: 411 000 és 437 000 forint, ez 72, illetve 83 szazalékkal volt tobb,
mint a nemzetgazdasag atlaga. Ezzel szemben a legkevesebbet a szalldshely-szolgaltatas,
vendéglatasban (157 300 forintot), illetve a(z) — kdzfoglalkoztatottak jelent8s részét magaban
foglald — egészségligyi szolgaltatasban dolgozdk keresték (161 400 forintot), az atlagnal 34,
illetve 33 szazalékkal kevesebbet. (A kozfoglalkoztatottak adatait figyelmen kivil hagyva az
egészségligyi szolgaltatasban a nettd atlagbér 6sszege 205 000 forint volt.) A nettd
atlagkereset a nemzetgazdasdg mindegyik terlletén nétt, kiemelkedé mértékben, 17
szazalékkal az egyéb szolgaltatasban, a legalacsonyabb, 3,6 szazalékos béremelkedés pedig az
oktatdst jellemezte. 2019. januar—szeptemberben a rendszeres (prémium, jutalom, egyhavi
kiilon juttatas nélkdli) havi bruttd atlagkereset 337 200 forintra becstilhet6, 10,6 szazalékkal

haladta meg a 2018. azonos id&szakit.?

8 Az adatokrél bévebben Id.: http://www.ksh.hu/docs/hun/xftp/idoszaki/mone/mo01909.pdf

16



A szaraz adatokon tul fontos azzal is tisztaban lenni: korabban milyen prébalkozasok voltak arra
vonatkozdan, hogy felmérésre keriilhessenek az egyes szakmakhoz kapcsolddé készségigények. Még
2001-ben az Oktatasi Minisztérium felkérésére mintegy négyszdz magyar vallalat esetében mérték

fel, hogy az adott cégek milyen készségek meglétét igénylik dolgozoiktdl.’

,2001 juliusdban az Oktatdsi Minisztérium kezdeményezésére, finanszirozasaval és felligyelete alatt
indult el az a projekt, melynek keretében sor keriilt az eurdpai és a magyar gyakorlathoz illeszked6
készségigény-felmérési szempontrendszer és mddszertan kidolgozdsara, valamint ennek segitségével
mintegy négyszdz magyar vallalatnak a dolgozdival szemben tamasztott készségigényei felmérésére.
A felmérés Magyarorszag kétszaz legnagyobb vdéllalatara és a dél-alfoldi és a nyugat-dunantuli régio
szdz-szaz kilonb6z6 méretl vallalkozasara terjedt ki. A cégek altal foglalkoztatott alkalmazottak
szdma az orszagos mintaban 312 200 f6, DéI-Alfoldon 34 200 f6, Nyugat-Dunantulon 7800 f6. A
kutatdsi eredmények a nem véletlenszeri kivalasztds miatt nem tekinthet6k orszdgosan

reprezentativnak.

A kutatds eredményeit zarétanulmany 6sszegzi, mely egyuttal ajanlasokat fogalmaz meg az oktatasi-
képzési agazat szamara. A projekt lebonyolitasat a Tempus Kozalapitvany koordindlta. A kutatdsi
maddszertant a Szent Istvan Egyetem Vezetéstudomanyi Tanszéke dolgozta ki, az orszagos felmérést is
8k bonyolitottak le. A két részt vevé régidban a Békés Megyei Onkormanyzat Intézményfeliigyeleti

Osztdlya, illetve a vasvari Reginnov Kft. végezte a felmérést, amely 2001 decemberében zarult le.

A projekt els6 szakasza a készségfelmérési szempontrendszer kidolgozdsa volt. Ebben a szakaszban az
orszagos f6partner (a Szent Istvan Egyetem Vezetéstudomanyi Tanszéke) - elsGsorban az EU-s és
OECD-dokumentumokat figyelembe véve - a kulcskompetencidk azonositasat kévetGen kidolgozta a
készségfelmérést elGsegitdé szempontrendszert; majd a kidolgozott kérddGivet egy kilencfés
fokuszcsoporttal véleményeztette. A fokuszcsoport tagjai a hazai vallalatok humaneréforras-
menedzserei kozil keriltek ki. Az atdolgozott kérdGiv alapjan 2001 oktoberében kerllt sor a
foglalkoztatok készségigényeinek felmérésére. A dél-alféldi régidban felmért szaz vallalat
Osszetételében reprezentdlja a régid foglalkoztatasi szektorait, a kilonb6z6 méretli vallalkozasok
részaranyat, a vallalkozasok foldrajzi megoszlasat, mig a nyugat-dunantuli szazas minta a

termalturisztikai dgazat kilonb6z6 méret( vallalkozasait dlelte fel. A kérdbives felmérés eredményeit

° A kutatasrél készitett beszdmold elérhets: https://folyoiratok.ofi.hu/uj-pedagogiai-szemle/az-europai-gyakorlathoz-

illeszkedo-munkaero-piaci-keszsegigeny-felmeres-a
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egy specidlisan a projekt céljaira kifejlesztett adatbazisban rogzitették. Novemberben a kapott
eredmények feldolgozasa utdn Osszegzl, értékel6 tanulmdnyt készitett az orszagos f6partner,
amelyben ajanlasokat is megfogalmazott az oktatdsi-képzési dgazat szerepl6i szdmdra. A tanulmany
és a projekt bemutatdsara a Tempus Kozalapitvdny december 12-én Budapesten konferenciat
szervezett. A konferencidn a kutatds eredményeinek és mddszertandnak bemutatasa mellett a
projektet tamogatd Oktatdsi Minisztérium, a projektet segit6 szakértGi bizottsag, az érintett régiok
fejlesztési igynokségei, valamint a felmérésben részt vevé egyik vallalkozas képviselbje is értékelte az
eredményeket. Az el6addk kiilonb6z6 kontextusokban vizsgdltak a hasonld kutatasok szerepét, illetve
felrajzoltdk a kutatasok folytatdsanak lehetséges utjait. Az egyik szekciolilés keretében mas hasonld

témaju projektek bemutatdsara is sor keriilt.
A projekt fellgyelete és koordinacidja

A projekt felelése az Oktatasi Minisztérium Nemzetkdzi Helyettes Allamtitkarsagan beliil a
Nemzetkozi Egylttm(ikodési és Fejlesztési FGosztaly volt. 2001 elejétél a fGosztalyon belll Uj

szervezeti egységként szervez6dott a Fejlesztéspolitikai Munkacsoport, amely a fejlesztéspolitika

sz

« sz

szaktarca egyik hattérintézményét, a Tempus Kozalapitvanyt bizta meg. A projektben folyd munkat a

minisztérium altal felkért szakért6kbél allé tandcsado bizottsag is segitette.

A Tempus Koézalapitvany kiemelten kodzhasznu szervezet, amely a humaner&forras-fejlesztést
tdmogatja az eurdpai integracié elGsegitése érdekében. Megalakuldsa ota megkiilonboztetett
figyelmet szentel az oktatds-képzés és a gazdasag kapcsolatai erésitésének, amelynek kezdetben az
EU felsGoktatdsi segélyprogramja, a Tempus volt az eszkbze. A Kozalapitvany mara kiszélesedett,
sokszind tevékenységi korébél tobb program is kiemelten tdmogatja az oktatas-képzés és a gazdasag
kapcsolatainak erdsitését, a hatékonyabb felkészitést a munka vilagara (példaul a szakképzés-
fejlesztési Leonardo vagy a felndttoktatasi terlleten m(ik6d6 Socrates/Grundtvig-programok), de
aktiv szerepet jatszik a Kozalapitvany az ESZA MKK munkajan keresztiil a munkaerG-piaci
problémakra komplex, partnerségi megkozelités(i humanerdéforras-fejlesztési valaszokat adé Eurdpai

Szocidlis Alap fogaddsdra torténd felkészilésben is.

A zarétanulmany
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A tanulmany a kutatas céljat, tervét, mddszereit, az orszagos és a regionalis mintak eredményeit, a
kutatds folytatdsanak lehetséges iranyait, valamint az 6sszegzéseket és kovetkeztetéseket ismerteti
meg az olvasdval. A projekt utémunkalataként most és az elkdvetkez6 hénapokban a felmérés
eredményeinek finomelemzése folyik. A kutatas folytatdsanak lehetséges iranyaként a tanulmany az
egyes agazatok specialis igényeinek felmérését, illetve specialisan a kilonb6z6 szint( és profilu
oktatasi intézmények szdmdra értékelheté adatok begylijtését és vizsgalatat jeloli meg. Mindkett6
feltétele a kozo6s kompetenciaszétar hasznalata, amely a jelenlegi tanulmanyban ismertetett szétar

tovabbfejlesztett valtozata lehet.

Az aldbbiakban a zarétanulmany Osszefoglaldjat kozoljuk. A zdrdtanulmdanyt Komor Levente, a
kutatds szakmai koordinatora, a Szent Istvan Egyetem Gazdasag- és Tarsadalomtudomanyi Kara,

Vezetéstudomanyi Tanszékének vezetGje készitette (Godolls).

A munkaeré-piaci készségigény-felmérés kovetkeztetéseinek 6sszefoglaldsa

A rendszervaltas 6ta eltelt tobb mint tiz év gyokeres valtozasokat hozott a hazai munkaerGpiacon. A
valtozasok soran a szervezetekben atalakult a munkaerével szembeni elvarasok rendszere,
ugyanakkor kevéssé ismerjiik a piacgazdasag sikeres képviselGi korében a valds igényeket.
Feltevésiink szerint a kiemelked§ vallalatok jelentGs részénél ma mar az emberi er6forrasok szakmai
szervei is megfelelnek a szervezet altaldnos szinvonaldnak, igy létrejott a fogaddkészség a kutatas

lebonyolitasahoz, valamint létezik a sziikséges szakismeret a kérdések megvalaszolasahoz.

A kompetencia alapu emberier6forras-rendszerek nem udjak a hazai véllalati gyakorlatban. Az irodalmi
adatok is szamos, tobbé-kevésbé konzisztens rendszerrél adnak szamot. A problémat a fogalmak és a

rendszerek eltérd értelmezése jelenti.

A hazai lélektani alapu kozelités a mérhetGségre helyezi a hangsulyt.

A publikacidk jelentds része szinonim fogalomként kezeli a készség és a kompetencia fogalmat, illetve

a definicidt és a mérhetGséget a készségszintig tartja elfogadhatdnak.

A kompetencia kiilonb6z6 készségekbdl épiil fel, tehat az analitikus és redukcionista felfogasnak

megfelel6en ilyen egységekre sziikséges visszavezetni.

Az EU-gyakorlatot reprezentald kutatdsok a fogalmat a kilonb6z6 statisztikai validacidju

kompetencialeltarakra (szotarakra) tamaszkodva olyan, a gyakorlatban megnyilvanulé tulajdonsag-
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képesség egylttesként kezeli, amely nem kéri a részekre bontdst. A munkavallalé személyisége

egységes egész, a munkakornyezet elvdrasainak megfelel6en megszerez és birtokol kompetenciakat.

Tovdabb szinezi a képet a képzbintézmények és a vallalatok kompetencia-felfogasa kozotti kiilonbség.
Amig a képzGintézmény valamilyen értékelhetd, meghatarozott szakmai referenciakeretbe illeszkedd
tudast ért kompetencia alatt, addig a vdllalatok inkabb mofiveleti, cselekvs, tevékenységben és

eredményben megjelend tudast szeretnének kompetenciaként elfogadni.

Feltevéslinkben abbdl indulunk ki, hogy a kompetencia alapi modellek azon vallalatoknal
terjedhetnek el, ahol az eredmények a teljesitményekkel szoros egylittjarast mutatnak, s az egyéni
teljesitmény kielégit6 médon kompenzalddik is. Az el6zetes varakozdsaink szerint a versenyképes
vallalatok kompetenciarendszerében jelent6s szerepet kap a nyelvtudds, a csapatmunkara vald
alkalmassag, valamint a problémakezelés komplex jellege. Az alapveté kompetencidk korébe keril a

felhasznaldi szintl szamitdgépes ismeret.

Az Osszegzett kovetkeztetések elsé irdnya a vallalati, a munkaerG6-piaci igény, a masodik a kibocsato
intézmény, a harmadik az Eurdpai Unié elvdrasainak valé megfelelés. Az orszagos minta elfogadott-
elutasitott kompetenciai arra a fejvadaszatbdl jol ismert jelenségre utalnak, mely szerint a vallalatok
a hirdetéseikben "szarnyald pegazust" kérnek, ugyanakkor valéjaban igaslovat akarnak. Az orszagos
és a regionalis minta nagyfoku egyezést mutat a "fontosnak" és a "nem fontosnak" itélt
kompetenciak vonatkozdsaban. Amint az vdarhatd volt, a munkavdllalé fontos tulajdonsagai,
képességei kozé tartoznak a gyakorlatias, munkdhoz, feladathoz torténé alkalmazkodast segité

kompetencidk, elutasitottak azonban az elvont problémak megolddsahoz tartozdak.

A valaszaddk a nagyszdmu valasztasi lehet6ség kozil szignifikdnsan az iparszer(i termelést, a
nagyszamu Ulgyfelet kiszolgald, igen kevéssé kritikus és nem elvont munkavallalét tekintik a cégek

oldalardl kivanatosnak.

A regiondlis mintdban magas az erkolcsi tulajdonsagok iranti igény. A magyar vallalkozasok
emberképe még mindig a szalagmunkds gépember, aki a szikséges és elégséges mértékig
gondolkodik, de szabalykovet6 mddon erds megfelelési késztetést érez a feladatai és csakis a
feladatai irant. Az energidit célszerlien hasznalja, a célokat a vallalati célok jelentik. Az EU-
kompetenciak kozott igen jelentds kommunikacids képességek irdnti igény nem jelenik meg az

elvarasok kozott.
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A vdllalatok emberi eréforrdsok irdnti kévetelményei a jelenlegi mérés alapjan sem az informdcids
tdrsadalom, sem az Eurdpai Unidé deklaralt értékeit nem tikrozik. Emellett megjelenik a mintaban egy
igen magas elvarast tiikr6z6 réteg is, amely viszont nem az emlitett mintdzatokat mutatja, bar ennek

tovabbi vizsgalata szlikséges.

A masodik szempont a kibocsatéd intézmények oldalardl kozelitheté meg. Nem vonhatd le
egyértelmiien az a kovetkeztetés, hogy a képzdintézmények elvont, életidegen kompetenciakkal
ruhdazndk fel a kibocsatott hallgatdkat. A képzSintézmények szakmai-emberi értékei mintegy
el6anyagat szolgaltatjdk a munkahelyek igényeinek. Nem képzelhet6 el a vallalat altal megkivant
logikus gondolkodds az elvonatkoztatas képessége nélkiil. Tovabbi megfontolast tesz sziikségessé a
képzés relevancidja iranti igények megfogalmazasakor az, hogy a vallalati képzés igen szlk
tartomanyd, a személyiség viszont széles spektrumu fogalom. Nem "vagy-vagy" a kapcsolat, hanem
"és". Az egymast kiegészits, atfedd rendszereké a jové. Erre utal az élenjard vallalkozasok korében a
vallalati tuddsmenedzsment koncepcidjanak megjelenése, valamint az Un. "corporate university" (a

tuddsmenedzsment, hatékonysagnovelés és a dolgozdk munkahelyen torténd fejlesztése).

Az oktataspolitika szintjén természetesen csak hosszu tavu befektetésekkel lehet érzékelhetd
valtozast elérni. Az adott struktira mindenkor magahoz igazitja a hozza illeszkedni akaré embert. A
strukturalis valtozdsok viszont hosszu tdvu eréfeszitéseket igényelnek. Valddi valtozast varhatdan
azok a jelenleg megindult folyamatok hozhatnak, amelyek kozeliteni igyekeznek a képz8intézményt a
vallalathoz és viszont. Ennek feltétele a két rendszer kdzotti kommunikacio elGsegitése. Ez lehet
feliilrél vagy alulrél kezdeményezett, ugyanakkor nélkilozhetetlen ennek akcidtervek formajaban

torténd rendszerbe illesztése.

Az oktataspolitika feladata lehet a jov6ében a tobbszintl képzési rendszerek I|étrejottének
tdmogatasa, az erre vonatkozd igények és feltételek korvonalazasa. J6l lathaté a vallalatok
gyakorlatias kompetencidk iranti igénye, amelyet megfelel6en szolgdltathat a posztszekunderi
(félfels6foku), illetve a tobbszintli egyetemi képzés. Ennek ellenére sem mondhat le a felsGoktatas a
széles alkalmazkoddképességet tamogatd altalanos szellemi képességek fejlesztésérdl. Az alapképzés
és a szakmai képzés vonatkozasaban kevés az értékelhetd adat. Ennek mérése a tovabbi kutatdsok

feladata lehet.

A regiondlis oktataspolitika az emlitetteken tul az oktatadsi intézmény és a vallalat
kommunikdciéjaban lehet érdekelt, illetve érdekeltté tehet6. A régidk kozotti egylttmikodésnek
ezen a teriileten nincs lathaté akadalya, a regionalis minta trendjei azonos igényekre utalnak. A két

minta kozotti azonossag a kisebb eltérések ellenére jol lathatd. A két régio jellege, a minta
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kiilonbozik, ugyanakkor a trendek valtozatlanok. Megbizhatd, becsiletes munkavallalé irdnt van
igény, aki birtokolja a munkavégzéshez szikséges képességeket. A regionadlis egylttmikodés
fejlesztése megfelel6en tamogatott vizsgdlddast, kozos feladatokat jelent. A nyugat-dundntdli
idegenforgalmi szegmens, illetve a dél-alfoldi agrar-élelmiszeripari vallalatok tobbsége nem haszndlja
a kompetencia alapu menedzsment fogalomrendszerét. Ennek megfelel6en a regionalis
programoknak a vallalati menedzsment ez iranyud képzését is fel kell vennilik a képzési célok kozé.
Javasoljuk ebben a targykorben a vdllalatvezet6i, illetve humaner6forrds-menedzsment szakmai
szervek szamara szervezett konferencidk megrendezését. A regionalis szintli kutatémunka szervezése
sordn indokolt erdsiteni a tevékenységi korok szerinti bontast, hiszen az alapveté mintdzatok
lathatdan erés egyezést mutatnak. A tovabbi kutatd-, tdjékoztaté munka szervezése sordn lehet6ség
van a régiok kozotti egylittm(ikodésre, hiszen a trendek kézotti azonossdg nyilvanvald. Javasoljuk a
tomegkommunikacids eszkozok felhaszndlasat, hiszen ilyen mddon lehetséges a munkaaddk és a
munkavallalok széles korét ellatni a szlikséges informdacidval. Az ehhez kapcsolddd rétegmiisorok
szervez6dhetnek az unids csatlakozas altalanos feladatrendszerein beliil. A regiondlis, illetve orszagos
szintld szakmai szervezetek kozos fellépése lehet6vé teszi az unids elvardsok szélesebb korben
torténé megismerését ezen a terileten is. A tovabbi kutatds irdnyulhat az egyes dagazatok
kompetenciaigényeinek meghatarozasara. A foldrajzi jellegzetességek kevésbé hatdrozzak meg a
szakmai jellemz6ket, mint a vallalatok, vallalkozasok profilja. Ugyanakkor az oktatasi intézmények
szintenkénti vizsgalata is indokolt. Mindkett6 feltétele a kdz6s kompetenciaszétar hasznalata, amely
lehet a jelenleginek tovabbfejlesztett valtozata. Erdekes, hogy a faktoranalizis a kulturlis
kiilonbségek iranti érzékenység megjelenésére utal, jelenleg pontosan nem definidlhaté tartalommal.

Ennek vizsgalata a jov6ben 6nallo targyként meriilhet fel.

Az elvégzett kutatds elérte céljat, jelentGs meritéssel elkészitette a jovGbeni mérGeszkozok egyik
lehetséges viszonyitasi rendszerét. A vizsgalat eredményeképpen felismertiik a vallalkozasok k&zos
mintazatat, elkilonitettlink nagyszamu elvart és elutasitott kompetencidt. A kompetenciaszotar
kialakitasa az ilyen irdnyu vizsgalatok alapjat képezi. Az elkilonilt szegmensek és klaszterek nem egy
prekoncepcid igazolasara jottek létre, hanem a matematikai statisztika altal kialakitott, ezaltal
bizonyitott egyezGségek és kilonbségek. A kutatdas a meglevé eredményeken tul alapul szolgal egy
tapasztalati kompetenciamodell kialakitasahoz is. Ez a kutatok nem titkolt célja a jov6ben.”- szdl a

s . s ;s 1
kutatési beszamolo.™®

1 A beszamolé teljes terjedelmében megtekinthetd: https://folyoiratok.ofi.hu/uj-pedagogiai-szemle/az-europai-

gyakorlathoz-illeszkedo-munkaero-piaci-keszsegigeny-felmeres-a
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Mindezek alapjan jél lathaté: a feldolgozdipar teljesitménye tobb tényez6tél fligg, de ketté
mindenképp kiemelendd: egyrészt az emberek szamdra rendelkezésre allo elkolthet6 jovedelemtdl,
hiszen ha van lehet6sége az allampolgaroknak fogyasztani, akkor emelkedik a kereslet, és végsé

soron jobban teljesit a feldolgozdipar is.

Mgdsrészt a szektor teljesitményében és hatékonysdgdban kulcsszerepe van a rendelkezésre alld
munkaerének. Megfelel6en képzett, felkésziilt munkaerd és munkaerG-utanpdtlas nélkil az dgazat
novekedési (iteme nehezebben tarthaté fenn. Ahhoz, hogy rendelkezésre alljon a szlikséges
munkaerd, ismerni kell, hogy pontosan milyen készségekre és milyen ismeretekre van szikségiik az
agazatban dolgozdéknak, valamint még inkdbb azt, hogy révid és kdzéptavon milyen tudasra lesz

szlikséglik.

Ezt az igényt mar mas gazdasagi szereplSk is megfogalmaztak. Példaul Parragh LdszI6, a Magyar
Kereskedelmi és Iparkamara (MKIK) elndke kordbban uUgy fogalmazott: ,amellett, hogy
munkavdllaldkat kell bevonni a munkaerdpiacra, sziikséges hatékonysdgjavuldst is elérni, hiszen a
termelékenységben le vagyunk maradva. Javaslatunk szerint a meglévé munkaerénél a tudds
bévitésére kell koncentrdlni.”** A Magyar Kereskedelmi Kamara elndkének megallapitasai a
feldolgozdiparra is igazak, ezen agazat sem jelent kivételt. EbbGl adddik, hogy kiemelt jelentGségiik

van az dgazat munkaerdpiaci helyzetére irdnyuld kutatasoknak.

A szakmai fejlesztési terv és a tdmogatasi kérelemmel érintett projekt célja, hogy ravilagitson a "C"
Feldolgozoipar - Fémalapanyag, fémfeldolgozdsi termék gydrtdsa agazatban dolgozé munkaerd
tudasfejlesztési lehetdségeire. Ennek el6feltétele azonban, hogy ismertek legyenek a munkaaddk
altal elvart készségek, illetve az egyes munkakorok ellatasdahoz minimalisan sziikséges készségek

listaja.

Osszefoglalva: ahhoz, hogy az dgazat névekedési iiteme fenntarthaté maradjon, elengedhetetlen a

szektorban dolgozék hatékonysaganak tovabbi erdsitése.

u Parragh Laszl6 szavait a Portfolio.hu idézte az ,Itt a nagy terv, amivel az Uj Orban-kormany megmenti a magyar
gazdasagot!” cim( cikkében. Forras: https://www.portfolio.hu/gazdasag/itt-a-nagy-terv-amivel-az-uj-orban-kormany-

megmenti-a-magyar-gazdasagot.286548.html
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3) Kapcsolédds a Felhivds 3.4.1.1 ba) pontjdhoz

A szakmai fejlesztési terv, illetve a részét képez6 pilot program, valamint e ketté alapjaira épiil6
tdmogatasi kérelem a Palydzati felhivas 3.4.1.1. ba) pontjdban megjelolt témdak kozil a
munkaerdéigények és készségigények eldrejelzése témat kivanja feldolgozni, erre kivan a projekt

megvaldsitdsa soran reflektalni.

B. Célkitiizés

A megvaldsitani kivant program célja, hogy olyan szinvonalas, szakmailag megalapozott megoldasi
javaslatokat fogalmazzon meg, amelyek sikerrel implementdlhatéak az érintett aldgazatban
tevékenyked6 vallalkozasok korében. Ennek érdekében elséként kidolgozasra keril egy olyan
programcsomag, amely a kisérleti (pilot) fazisban meg tud valdsulni, tesztelésre keriilhet a
kidolgozott mddszertan. Ebben a folyamatban pedig szdmos olyan kapcsolddasi pont is fellelhetd,
amely a relevans szakmai dokumentumokhoz (szabalyozdk, stratégidk stb.) vald illeszkedésre utal. A
projekt tehat alapkoncepcidéjat illetéen is direkt kot6dést mutat szdmos szakpolitikai

dokumentumhoz:

Kapcsolédds a nemzeti és kézdsségi szintii szintil szabdlyozdsi, stratégiai kérnyezethez

A 2014-2020 kozotti id6szak nemzeti szintii célkitiizéseket illet6en szorosan kapcsolodik a 2014-
2020 kozotti idészak foglalkoztatdspolitikai célu fejlesztéseinek megalapozdsa cimii szakpolitikai
stratégiahoz, elsésorban annak 5.3.2. pontjahoz™ (Id. Az egész életen dt tarté tanulds témogatdsa
felnéttképzési programok tdmogatdsdn keresztiil, valamint a felnéttképzés intézményrendszerének

fejlesztése c. alfejezet). Itt ugyanis a dokumentum a kévetkez&kr6l ir:
LJavaslatok a munkahelyi képzések tamogatdsdval kapcsolatban

Szamos tanulmdny szerint a munkdltaték altal nydjtott képzések bizonyulnak feln&ttképzési
szempontbdl a leghatékonyabbnak. Ennek szamos oka lehet. Példaul a munkahelyeken rendelkezésre
all a sziikséges, modern felszerelés, illetve szakértelem is, amit a képzésben résztvevéknek el kellene
sajatitaniuk, de az is motivald tényez6, hogy igy a képzés sordn is hasznos tevékenységet

folytathatnak a résztvevdk (kiilondsen az iskoldbdl a munka vildgaba torténé dtmenet soran kiemelt

12 A dokumentum internetes elérhetésége: http://2010-2014.kormany.hu/download/8/4c/01000/Fog|_Strat_14-20.pdf
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jelent@ségliek ezek a szempontok). Ezen kiviil a munkaltatd pontosan azon képességek/képzettségek
fejlesztésére fokuszalhat, melyre leginkabb sziiksége van. A tdmogatasi konstrukcidk kialakitasakor
ugyanakkor Ggyelni kell arra, hogy jelentGs holtteher-veszteség keletkezhet, mivel mindenképpen
megvaldsuld képzések is a tdmogatottak kozé keriilhetnek, mdsrészt pedig a tdmogatott formak
kiszorithatjdk azokat a megolddsokat, amelyekhez nem jar tdmogatds. A kovetkez6 programozasi
id6szak munkahelyi képzést tamogatd fejlesztéseinek megvaldsitdsara kétféle moddon nyilik

lehetGség:

- Az ERFA tipusu beruhazdsokhoz nyujtott komplex palydzatokba foglalt tamogatasi elemként.

- Onallé ESZA-intézkedésként.

Az elmult programozasi idGszakokban domindltak az ESZA-tipusl beavatkozasként munkahelyi
képzéshez nyudjtott tamogatdsok. Ugyanakkor voltak korai kisérletek a képzési tdmogatasok
beruhdazasi palydzatokhoz kotésére is. A kdvetkezd id6szak fejlesztési elképzelései ezen a terileten
még nem rogziiltek, ugyanakkor a jelenlegi tervek a munkahelyi képzéseket a vallalkozasoknak
nyujtott, beruhdzasokhoz kétott komplex ERFA-tdmogatasok részeként szandékoznak megvaldsitani.
A majdani kihivdsokat nagyban befolydsolja, hogy a végleges fejlesztések milyen tdmogatasi
technikaval és milyen eszkozzel lesznek végrehajtva. Ennek megfeleléen a lentebb megfogalmazott
javaslatok — bar tobbséglik az ESZA/ERFA tdmogatas szempontjabdl értéksemleges — némileg
modosulhatnak az OP-targyaldsok el6rehaladdsaval. A konkrét javaslatokat az aldbbiakban lehet

osszefoglalni:

- Lehet6séget kell biztositani arra, hogy a vallalati képzés esetében a ténylegesen szakmai tipusu
képzések, tovabbképzések dominancidja mellett az alap- és egyéb, altalanos kompetencidk javitdsara
is lehetdség nyiljon (pl. IT és nyelvi kompetencidak, prezentacié, kommunikacids készségek,
Ugyfélkezelés, irodai adminisztracios készségek, problémamegoldd készségek, kezdeményezbkészség

és vallalkozoi kompetencia, stb.).

- A vdllalkozasok tébb mint 95 szazalékaban a foglalkoztatottak szama 10 f6 alatt van, igy ezek
méretiikbél fakadéan nem engedhetik meg, hogy alkalmazottaik tartésan kimaradjanak a munkabdl,
a kies6ket nem tudjak pétolni. A humaneréforras fejlesztés, a képzéseken valé részvétel legnagyobb
akaddlya a helyettesithet6ség, illetve a helyettesités kérdése, valamint a kapacitashianybdl és az
informacidhianybdl fakadéan az 06ndlld képzések megszervezésének nehézkessége. A kisebb
vallalkozdsok képzési programjaihoz kapcsoléddan elengedhetetlen, hogy a képzési projekttel

kapcsolatos eligazitds, az igénybe vett (szak)tandcsadasi szolgaltatdsok koltségei, a munkavallaldk
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részére jogszabdlyokban biztositott elGirdasok teljesitésének koltségei (pl. munkavédelem,
munkabiztonsdg, munkaegészségligy, stb.), illetve munkaidében tartott képzés esetén a képzésben

részt vevé munkavallald személyi jellegl koltségei (bér és jarulékok) elszamolhatdk legyenek.

- Torekedni kell arra, hogy a vallalati méretaranyokkal 6sszhangban a tdmogatott képzési programok
differencidltan keriljenek kialakitasdra. A nem méretgazdasdgos képzési programok megvaldsitasa
érdekében (ha egy adott vallalkozas csak 1-2 embert szeretne specialis képzésben részesiteni, amely
csoportos képzés esetén koltséghatékonyabban megoldhaté) megfontolandd a palyazéi kor
kibGvitése a klaszterekre. A mikro és kisvallalkozasok képzési programjainak megszervezését és

lebonyolitdsat erny6szervezetek tamogatasan keresztil lehet elGsegiteni.

- A képzési programokat ugy kell kialakitani, hogy egyszerre legyen lehet6ség megszervezni a
beosztottak hatékonyabb, magasabb szinvonall munkavégzésre vald felkészitését és a vezetbk
szdmara a szervezeti vezetéshez, a vallalati menedzsmenthez, az (zletvezetéshez sziikséges

gyakorlati készségek és kompetenciadk elsajatitasat célzé képzési programokat.

- Technikai szempontbdl az eddigi tapasztalatok azt mutatjdk, hogy mivel a munkahelyi képzések
tdmogatasa nem tartozik a bonyolultabb palyazatok kozé, a szakmai kivalasztasi szempontok jol
meghatdrozott feltételrendszer mellett el is hagyhatdk, illetve jol paraméterezhet6 kitdlté program
rendelkezésre alldsa esetén célszer(ibb lehet konnyitett elbiralassal meghirdetni. Témeges palyazoi
tdmogatasi igény prognosztizalasa esetén mérlegelni sziikséges a szakaszos, Uitemezett meghirdetés
alkalmazasat a forras-felhaszndlas optimalizaldsa érdekében, illetve megelézendd a palyadzatkezeld

rendszer tulterhelését.

- Ellenérzés: jogosulatlan elszamolds feltardsa, felmérése. Az Uj feln6ttképzési torvény szerint az Uj
szabalyozasnak biztositania kell, hogy a feln6ttképzésre forditott tamogatdasok hatékonysdaga
novekedjen, ennek érdekében az ellen6rzésekre vonatkozdéan a torvény a korabbindl szigorubb
feltételeket hataroz meg. A térvény szerint a jovGben ,az ellen6rzési jogkorrel rendelkezé hatdsag
szakért6k bevonasaval — kétévenként legaldbb egyszer - a helyszinen, az adatszolgaltatds alapjan
torvényességi és szakmai szempontbdl ellenérzi az engedéllyel rendelkez6 képz6 intézmény
tevékenységét”. A munkahelyi képzéseket tdmogatd konstrukciok esetén torekedni kell a képzés
helyszinen torténé és a képzés idején zajlo ellenbrzésre, szemben az utdlagos, papir alapu

ellendérzéssel.

A

Javaslatok a kulcskompetencidk fejlesztését lehet6vé tevd felnéttképzési programokra
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Az idegen nyelv ismeretének bévitését és a digitalis irastudds, valamint az infokommunikacids
eszkozok haszndlatanak elsajatitdsat célzd, és az ezzel jaré versenyképességi és foglalkoztatasi
elénydk kihaszndlasat lehet6vé tevé munkavallaléi és vallalkozéi kompetencidk fejlesztése
kulcsfontossagl, mivel ezek hidnydban nem csak a munkavallaldk foglalkoztathatdsdga csokken, de
az érintett vallalkozdsok is tartdsan elveszithetik versenyképességiiket. Ennek megfelel6en célzott
programot szlikséges inditani az daltalanos, mindenki szdmdra elérhet6 munkaerG-piaci, illetve az
egész életen at tartd tanuldshoz szikséges kulcskompetencidk elsajatitasanak tamogatasara,
kiemelten kezelve az idegen nyelveken folytatott kommunikaciét, a digitalis kompetencidkat és IKT
készségeket, a munkavallalashoz kapcsolddd ismereteket, a szocialis és allampolgari kompetencidkat,

valamint a vallalkozéi kompetencia és kezdeményez6készség fejlesztését.

- A program keretében az alapkompetencidk (olvasas, iras, elemi szamolds, matematikai kompetencia
és matematikai gondolkodas) fejlesztését és az ©nallé és oOnfegyelemmel folytatott tanulds
elsajatitasat is szlikséges tdmogatni. A képzéseket ugy kell megszervezni, hogy helyi szinten mindenki
szdmara hozzaférhet6vé valjon a tanulds, és szlikség esetén megfelel6 szakmai tdmogatassal

biztositani kell az egyéni tanulast segit6 szolgdltatasokat is.

- Olyan szervezete(ke)t szlikséges megbizni a program lebonyolitasaval, amely megfeleld
tapasztalatokkal rendelkezik a képzésszervezés és a képzésekhez kapcsolddd szolgaltatasok terén, és
helyi szinten biztositani tudja a képzésekhez, szolgaltatasokhoz torténé egyenlé esélyl hozzaférést.
Amennyiben nincs orszagos lefedettségl szervezet, ugy , ligyfélszolgdlati pontok” létrehozdasaval
érhet6 el, hogy a projektgazda az orszag egész teriiletét lefedve gyorsabb Ugyintézést tudjon
biztositani a célcsoport szdmdra, minimalizdlva azt az id6-, és pénzraforditast, ami egy-egy képzés
kivalasztdsdhoz, illetve a képzésre torténd jelentkezéshez sziikséges. E folyamat rugalmas kezelése
érdekében az Ugyfélszolgdlati pontokat a program el6készitési, kommunikacids, motivacids,
toborzasi, mentoralasi, Ugyfélszolgdlati és adminisztrativ teendGinek ellatasaba sziikséges bevonni. A
program(ok) orszdgosan egységes lebonyolitdsanak és szabdlyozdsanak biztositasa érdekében a
projektgazda(k)nak részletesen kidolgozott miikddési mddszertanon (jogi keretek, dokumentacids
rendszer, ellenérzési rendszer, a lebonyolitdsban kozremikodék egylttm(ikédési rendszere,

informatikai rendszer izemeltetése) alapulé rendszert kell kialakitania.

- A programban a tdmogatas alanyanak kozvetlenil az egyénnek kell lennie, hogy 6 maga donthessen
arrél, milyen képzésre kivanja felhasznalni az elére meghatdrozott tdmogatasi 6sszeget. Bizonyos

célcsoportok esetén minimalis 6nrész elGirdsa elésegitheti a képzésben maradast, amely motivalja a
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célcsoporttagot arra, hogy komolyan vegye a képzést, hiszen maga is hozzajarul anyagilag, ezaltal

érdekeltté valik a sikerben.

- A monitoring rendszerek muikodtetése és az ellenérzések megkodnnyitése érdekében ,témeges”
feln6ttképzési programok informatikai nyilvantartasi rendszereit ugy kell kialakitani, hogy azok
alkalmasak legyenek a projektre jelentkez6 egyének adatainak teljes korl kezelésére (személyes
adatok, képzési adatok, pénziigyi adatok, kimaradas, lemorzsoléddas, nyomonkdvetés), ezen kivil az
indikatorok naprakész lekérdezésére, a képzési kindlati listdk dinamikus valtoztatasara, valamint a
dokumentacids rendszer valamennyi elemének automatizalt elallitdsara. A programok informatikai
rendszerének kialakitasakor a TAMOP 2.1.2 program keretében kifejlesztett informatikai rendszert
javasolt alkalmazni (vagy adaptalni), és csak az egyes projekt-specifikus elemek tekintetében

sziikséges Ujabb fejlesztéseket inditani.”**

Mindezekre reflektalva a program kiemelt figyelmet fordit: A) a tajékoztatasra, szemléletformalasra
(rendezvények, médiakampany) — 150 f6t kivan direkt mdédon megszdlitani; B) a tandcsadasra,
amelynek keretében az implementacidt segité szakemberek segitik majd a bevont szerepl6ket; C)
képzésre, amely segiti a bevont résztvevSket abban, hogy sikerrel alkalmazkodjanak a munka
vildganak kihivasaihoz (45 6 részére, fejenként 30 6éras id6tartamban). Jol lathaté tehat az a cél, hogy
a megvdltozott gazdasagi koérnyezethez minél tobb szerepl§ minél sikeresebben tudjon
alkalmazkodni — ehhez pedig rendelkezzenek azzal a skill settel, amely segitségével konnyebben
tudjak venni az akadalyokat. A megvaltozott (pl. technoldgiai) koérnyezethez vald sikeres
alkalmazkodas célja, az ehhez kapcsolédd konkrét tevékenységek mind-mind erdsitik a hazai

szakpolitikai szabdlyozdkhoz val6 illeszkedést.

Nincs ez masként a Digitdlis Munkaerd Programmal kapcsolatban sem. A programban rogzitettek
ugyanis megegyeznek azzal a szemléletmdddal, amely mentén a projektet megalkotd szervezetek

hozzalattak a szakmai tartalom Gsszeadllitdsahoz. A Digitalis Munkaer6 Program alapvetése, hogy:

»[.-.] A magyar nemzetgazdasag kitérési pontja lehet a digitdlis gazdasag, ezért atgondolt, valamennyi

teriiletre kiterjedé fejlesztése kiemelt jelentGséggel bir. A jelenleg zajlé atmeneti id6szak torténelmi

B |dézet A 2014-2020 kézétti id6szak foglalkoztatdspolitikai célu fejlesztéseinek megalapozdsa cimil szakpolitikai

stratégidbol (91-94. oldal). A dokumentum elektronikus verzidjanak internetes elérhetésége: http://2010-

2014.kormany.hu/download/8/4c/01000/Fogl|_Strat_14-20.pdf
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lehet&séget kindl. Magyarorszag lehet6sége, hogy a német gyartasi kultira és tapasztalat mellé, IKT

technoldgiai és innovacids tudasbazist épitsen fel az Gjraiparositas folyamatahoz.

A Digitalis J6lét Program elinditdsdval a magyar kormany vilagossa tette: felismerte a digitdlis
atalakulas fontossagat, és a digitalizaciéotdl nem megvédeni akarja a polgarokat és vallalkozasokat,

hanem fel akarja ra késziteni 6ket:
- minden polgarnak esélyt teremtve, hogy |épjen egyet elGre a digitalis felkésziiltség terén;

- minden vallalkozdsnak esélyt teremtve, hogy a digitalizacié fontossagat id6ében felismerve novelje

versenyképességét;

- a nemzetgazdasagnak pedig esélyt teremtve arra, hogy a torténelmi léptékd digitdlis atalakulds

nyerteseként nagyot lépjen elGre a nemzetkozi versenyben.”*

Ez pedig egybecseng a konzorciumi partnerek torekvéseivel is: nem megdvni akarjak tagjaikat (legyen
sz6 akar munkavallaldi, akar munkaadadi oldalrdl) a digitalizacié okozta atalakulasi folyamattdél, hanem

sikeresen felkésziteni Gket az 0j kor kihivasaira.

Kapcsoldodas Az egész életen at tarté tanulas szakpolitikajanak keretstratégiaja a 2014/2020 koz6tti
idészakra cimii szakpolitika stratégidhoz.”> A készségek elGrejelzéséhez kotGdéen fontos
megemliteni azt a szemléletet, amellyel a program élni kivan: az élethosszig tarté tanulas mar a

jelent6s szakmai tapasztalattal rendelkezé munkavallaldk szamadra is adott, s6t: indokolt.

A feldolgozdipart érinté technoldgiai és strukturdlis valtozdsok sziikségessé teszik a munkavallalék
folyamatos képzését, hiszen csak igy képesek magabiztosan alkalmazni a legujabb eszkdzoket,

berendezéseket, technoldgiai megolddsokat.

E tényez6t szem el6tt tartva a program kozvetleniil kapcsolddik Az egész életen dt tarto tanulds
szakpolitikdjdnak keretstratégidja a 2014/2020 kézétti idGszakra cim(, kdzdsségi szint(i szakpolitikai
stratégiahoz, elsGsorban a szakképzés és gazdasag, munka vildga kozotti kapcsolatok erGsitésérdl

(7.2. pont) sz06l6 részben foglaltakat alapul véve. A keretstratégia szerint a szakképzés-fejlesztési

Y dézet a Digitalis Munkaerd Programbdl (8. oldal). A szakanyagot teljes terjedelmében Id.:
https://ngmszakmaiteruletek.kormany.hu/download/b/e0/22000/Digitalis_Munkaero_Program_2018_02_10_DJP%20(4).pdf.

*° Elérhet6:
http://www.kormany.hu/download/7/fe/20000/Eg%C3%A952%20%C3%A9leten%20%C3%A1t%20tart%C3%B3%20tanul%C
3%Als.pdf
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szakpolitika el6terében a keresletorientalt képzés megteremtése, és kiegyensulyozottabb
tovabbfejlesztése all, amelynek biztositasa érdekében tovabb kell erdsiteni a szakképzési rendszer és

a gazdasagi szerepl6k kozotti kapcsolatokat.

A tervezett program jo visszajelzést adhat a képzési rendszer szereplGi szamara, abbodl az
aspektusbdél, hogy a jové munkavallaléinak milyen képességekkel kell rendelkeznitik. A
helyzetértékelés és a pilot program sordan nyert visszajelzések és agazati informaciok hatékonyan
beépithet6k a hazai szakképzési rendszerbe, ezzel biztosithatd, hogy a jov6ben is rendelkezésre alljon
a sziikséges és megfelel6en képzett munkaerd. Ezzel a projekt tapasztalatai hozzdjarulhatnak az

agazati szereplGk kozotti parbeszéd erGsitéséhez is.

Kapcsolédas az Uj Eurdpai Készségfejlesztési Programhoz.’® A projekt célja nemcsak az, hogy a
munkaaddék és a szakpolitikai dontéshozék szamara relevans informacidkkal szolgdljon a
feldolgozdiparban elvart készségekrél, hanem az is, hogy segitse az allampolgarok munkaerépiaci
doéntéseit. Az Uj Eurdpai Készségfejlesztési Program 2.3. pontja szerint ,akdr munkat keresnek, akar
arrél akarnak donteni, mit és hol tanuljanak, az embereknek el kell érniiik és értelmezniik kell a
készségekkel kapcsolatos informacidkat. Ugyancsak megfelel6 moddon (6n)értékelnitik kell
készségeiket, és azokat a képesitéseikkel egyltt hatékonyan kell bemutatniuk”. A konzorciumi
partnerek 3ltal tervezett szakmai fejlesztési terv hozzajarul ahhoz, hogy a potencidlis munkavallaldk
felismerjék, rendelkeznek-e azokkal a készségekkel, amelyet a potenciadlis munkaaddik elvarnak,

illetve, hogy esetlegesen mely terileteken van sziikséglk tovabbi fejlédésre.

A projekt fontos részét képezi egy pilot program, amelyben készségfejleszté képzésekre is sor keriil a
helyzetfelmérés eredményei szerint. A projekt kommunikdciéjan keresztil pedig a széles

nyilvdnossag kdrében ismertté teheték a program legfontosabb tapasztalatai, kovetkeztetései.

Ezzel egyltt az Uj Eurdpai Készségfejlesztési Program is felhivia a figyelmet a technoldgiai
valtozasokra, és azok hatdsainak vizsgdlatara. Az unids program ugy fogalmaz: ,a gazdasag gyors
digitalis atalakuldsa azt jelenti, hogy ma mar szinte minden munkakdrhoz sziikség van bizonyos szinti
digitalis készségre, ahogy a tarsadalom egészében vald részvételhez is. A kozOsségi gazdasag
atformalja az Uzleti modelleket, lehetGségeket és Uj utakat nyit a munkdhoz, mas készségkészletet
igényel, és olyan kihivasokat hoz, mint a tovabbképzési lehet&ségekhez valé hozzaférés. A robotizalas
és a mesterséges intelligencia nem csupan a gydrak futdszalagjain vaéltja fel a rutinszeri

munkakoroket, hanem az iroddkban is. A szolgdltatdsokhoz — ideértve az elektronikus

8 Elérhets: http://eur-lex.europa.eu/legal-content/HU/TXT/PDF/?uri=CELEX:52016DC0381&from=EN
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szolgdltatasokat — vald hozzaférés is valtozik, ami szlikségessé teszi, hogy mind a szolgaltaték, mind a
szolgdltatasokat igénybe vevék, illetve a kozigazgatdsok megfelel6 digitalis készségekkel

rendelkezzenek.”.

A dokumentum szerint ,,a technolégiai valtozdsokkal egy Gtemben nagy kihivas az agazatok szamadra,
kiilonosen a kkv-k esetében, hogy a készségekkel kapcsolatos kovetelmények tekintetében torténd

valtozasokra fel legyenek késziilve és kezelni tudjdk azokat”.

A tervezett szakmai fejlesztési terv pontosan e célkit(izésre ad valaszt. A megcélzott aldgazatban ("C"
Feldolgozdipar - Fémalapanyag, fémfeldolgozdsi termék gydrtdsa) jelent6s részben mikro-, kis- és
kozépvallalkozdsok tevékenykednek, igy szdmukra nagy segitséget jelent a tervezett készségfelméré

tanulmany és pilot program, melynek tapasztalatait felhaszndlhatjak munkajuk soran.

sz

(OECD Skills Strategy).” A Gazdasagi Egyiittm(ikodési és Fejlesztési Szervezet (OECD) stratégiaja
szerint ,a készségek fejlesztésének és a munkaerd (at)képzésének a szakképzési szakpolitika
kozéppontjaban kell lennie. 10-20 év mulva a munkaerGpiac nagy részben azokbdl fog allni, akik mar
most is dolgoznak”. EbbGl kovetkezik, hogy olyan a meglévé munkaerd képzése a jov6be vald
befektetést is jelenti a munkaaddk oldalarél. Ez pedig aldtdmasztja az olyan agazati felmérések,
szakmai fejlesztési tervek készitésének sziikségességét, mint amilyen a konzorciumi partnerek altal

tervezett projekt.

Az OECD stratégidaja rdmutat, hogy nem elégséges a munkaerGpiac kinalati, azaz munkavallaléi

oldaldt nézni, hanem szlikséges a figyelembe venni a keresletet, azaz a munkaltatdi oldalt is.

A munkaer6piac hatékonysaga Ugy is javithatd, ha a rendelkezésre 3all6 emberi erdforrasokat
hatékonyabban alkalmazzuk. A munkaaddknak tisztdban kell lennilik azzal, pontosan milyen
munkatarsakra és milyen készségekre van sziikségik, hiszen igy elkeriilhet6 szdamos munkaerdg-piaci

krizishelyzet, ugymint:

o szikségtelenll magas képzettségi és készségbeli elvarasok megfogalmazasa a jelenlegi és
potencialis munkavallalok irdnyaba;

e ameglévé munkatarsak készségeinek és képességeinek nem optimalis felhasznalasa.

7 Elérhets: http://www.oecd.org/education/47769000.pdf
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A tervezett program a helyzetfelmerésen keresztil nagyban hozzajarul ahhoz, hogy a
feldolgozdiparban, azon belil is a fémiparban tevékenykedd vallalatok atldssak és pontosabban
meghatdrozzak, milyen munkavallaléi készségekre van szlkségiik, hogyan tudjdk munkatarsaik

tudasat fejleszteni.

Kapcsolddas a 2010 juniusaban elfogadott, az Uj készségeket érintd tanacsi kovetkeztetésekhez
(Council conclusions on "New Skills for New Jobs: the way forward").”® Az Eurdpai Unié Tanacsa
szerint az élethosszig tartd tanulds, valamint a sziikséges kompetencidk, készségek, tudds és
tapasztalat felismerése a legjobb megoldds arra, hogy az dllampolgarok felkésziiljenek a kihivasokra.
Olyan oktatdsi és képzési rendszerre van sziikség, amelyik megfelel a munkavallalék és munkaaddk

elvarasainak egyardnt.

Ehhez pedig arra van sziikség, hogy a munkavdllalok és a munkaaddk is tisztaban legyenek
elvarasaikkal, lehet&ségeikkel. A tervezett kérdGives kutatds és a pilot program ennek elérését segiti

el6: betekintést ad abba, hogyan gondolkoznak a feldolgozdiparban dolgozdk.

A hivatkozott dokumentumban a Tandcs felhivta az Eurdépai Unid tagdllamainak figyelmét arra is,
hogy térekedjenek az érdekelt felek kozotti kapcsolat erdsitésére. A tervezett projekt azon tul, hogy
ravilagit a szektor jelenlegi és jov6beli munkaerdpiaci sajatossagaira, alkalmat is teremt arra, hogy az
egyes stakeholderek megvitassak annak legfontosabb tapasztalatait. A projekt ilyen médon a felek

kozotti parbeszéd erdsitéséhez is hozzajarul.

Kapcsoléddas a Nemzetkdzi Munkaiigyi Szervezet (ILO) készségigények elGrejelzésérdl sz616
Gtmutatasahoz.”” A tervezett munkaers- és készségigényeket felmérd projekt dsszhangban all a
Nemzetk6zi Munkaligyi Szervezet készségigények elSrejelzésére vonatkozé uUtmutatdjaval. Az ILO
harom sarokpontot azonositott a készségigények felmérésére vonatkozé folyamat sordn, amelyet a

palyazdé konzorcium altal tervezett projekt is lekdvet.

Az elsG lépést a relevans informaciok, adatok és eszkozok 6sszegylijtése és elemzése jelenti. A
masodik Iépcs6éfok az adatok indikatorokka valé konvertdlasa, trendek és forgatékonyvek kialakitasa,

mig a harmadik sarokpont az eredmények értelmezése és a kapcsolddo stratégiak kialakitasa.

8 Elgrhets: http://www.consilium.europa.eu/uedocs/cms_Data/docs/pressdata/en/lsa/114962.pdf

Y Elérhets: http://www.ilo.org/wcmsp5/groups/public/---ed_emp/---ifp_skills/documents/publication/wcms_534307.pdf
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C. Munkaterv

A program kialakitdsakor nagy hangsulyt fektettek az el6készitést végzd szakért6k arra, hogy vildgos
menete legyen a szakmai program végig vitelének. Ennek érdekében harom f6 fazist kilonitettek el
mind a tevékenységeket, mind pedig az id6beli (itemezést illetéen. Ezek alapjan a kdvetkezd etapokra

bonthatd fel a szakmai fejlesztés:

1. fazis: HELYZETFELTARAS;
2. fazis: A SZOBAJOHETO VALASZOK KIDOLGOZASA;
3. fazis: TAMOGATO SZOLGALTATASOK TESZTELESE A GYAKORLATBAN.

1) HELYZETFELTARASI FAZIS

Az el6készités soran elsGnek rogzitett munkafazis a helyzetfeltaras volt. Ennek célja, hogy szamba
vegye: milyen munkaerG- és készségigénnyel rendelkeznek a programba bevont vallalkozasok. A

helyzetfeltarasi fazisban alkalmazott eszk6zok:

e 100 mélyinterju készitése a 100 munkaltatdval, amely segitségével felmérésre keriilnek
tobbek kozott a jelenlegi gyakorlatok, a tuddsbazis kialakitasara hasznalt eszkozok, a piaci

trendek kovetésére hasznalt eszkozok.

2) SZOBAJOHETO VALASZOK KIDOLGOZASA

A helyzetfeltarasi fazist kovetben célszer(i rogton a kapott eredményeket kiértékelni, elemezni, a
levonhatd tanulsagokat rogziteni. Ezt jelen projekt esetében kiegésziti tovabba a jél definidlt
problémahalmazra adhaté megoldasi javaslatok 0sszegy(jtése — legyen sz6 akar hazai, akar kalfoldi
j6 gyakorlatokrél. E fazis alapvet6é célja, hogy a feltart problémak orvosldsara adekvat valaszok
szlilessenek. Ehhez komoly szakért6i munka szlikséges, célszer(i tobb terilet specialistait is bevonni
(HR, pénzigy, feln6ttképzés stb.). A potencialis valaszok kidolgozasa egy elemz8 tanulmanyban 6lt

testet. E fazisban alkalmazott eszkoz:

e A mélyinterjuk kiértékelését tartalmazé elemz6 tanulmany osszeallitdsa — megoldasi

javaslatokkal a projekt céljainak megfelel6en.
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3) TAMOGATO SZOLGALTATASOK TESZTELESE A GYAKORLATBAN

A problémahalmaz azonositds, majd a megoldasi javaslatok kidolgozasa utan kezd6dhet a tesztelési
fazis: a program harmadik szakmai fazisaban kerll sor a napi gyakorlat szintjén megjelend
megoldasok implementaldsara, illetve azok mikodésének elemzésére (visszacsatolas), javitasara. E

koncepcid mentén a projekt a kovetkezé mddon kivanja tdmogatni a célcsoportba tartozdkat:

e A projekt megvaldsitasa soran harom alkalommal (a hdrom megyeszékhelyen) a diagndzist,
illetve a kapcsolddd megoldasi javaslatokat bemutato tajékoztaté rendezvények, tervezetten
50-50-50 f6 részvételével,

e 6 hodnapon keresztil nyudjtandd személyes tandcsaddas a mélyinterjuzasba bevont
célcsoporttagok kozott 3 tandcsadd kdzremlikodésével (fokuszban az adott vallalkozasnal
alkalmazhatd, konkrét megoldasi javaslatok, és azok implementalasanak madja);

e Hirdetések utjan kivan minél szélesebb réteghez eljutni 12 hdnapon keresztiil annak
érdekében, hogy az érdekl6ddk tdjékozddhassanak a téma aktualis helyzetérdl (pl. a projekt
honlapjara latogatva elolvashassak a kutatasroél sz6l6 jelentést stb.);

e Munkaviéllalok kompetencidit novel6 képzések (45 f6 részére, fejenként 30 oras

id6keretben).

D. Idoterv, iitemezés

A projekt tervezési fazisaban a kdvetkez6 Utemezést rogzitették a konzorciumot alkoté szervezetek:
A projekt megvalositdsanak tervezett kezdete: 2020. janius 1

A projekt megvaldsitdsanak tervezett zaréddtuma: 2021. janius 1.

A projekt megvaldsitasi fazisanak tervezett hossza: 12 hdnap

A projekttevékenységek negyedéves bontdsa a kovetez6k szerint keriilt megtervezésre a projekt
el6készitési fazisaban:

1) A szakmai, médszertani fejlesztési tervhez tartozo feladatok - projekt negyedév #1

e helyzetfeltaras a témavalasztashoz kapcsoldddan;

e a kvalitativ kutatas (mélyinterjuk) el6készitése szakmai szempontbdl;
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2)

3)

4)

a kvalitativ kutatas (mélyinterjuk) szervezési feladatai, az interjuk lefolytatdsanak
megkezdése;

hirdetések megkezdése, médiakampany;

a szakmai tartalommal kapcsolatos tajékoztatas elinditasa;

projekthonlap 6sszedllitasa, a kapcsolddd tartalom elkészitése.

A szakmai, mddszertani fejlesztési tervhez tartozé feladatok - projekt negyedév #2

a kvalitativ kutatas (mélyinterjuk) lefolytatasa, interjukészités;

kvalitativ kutatas — elemzési feladatok, kutatasi eredmények 6sszegydjtése;

a kvalitativ kutatas (mélyinterjuk) eredményeit tartalmazé elemzé tanulmany készitése;

az elemz6 tanulmanyba Dbeillesztend6 relevdns megallapitdsok  Osszegyljtése,
interdiszciplinaris egyeztetések szakért6kkel;

a program hirdetése, médiakampany;

szakmai tartalommal kapcsolatos tdjékoztatas;

projekthonlap frissitése.

A szakmai, modszertani fejlesztési tervhez tartozé feladatok - projekt negyedév #3

tdjékoztatd rendezvények szervezése, ahol személyes kapcsolatfelvételre is mdd nyilik a
tajékoztatd funkcié mellett (kiemelt téma: kollektiv szerz6dések);

fél éven keresztlil nyudjtandd személyes tandcsadas (kitérve az elemz6 tanulmdanyban
megfogalmazott megoldasi javaslatokra);

munkavallaléi kompetencidkat novel6 képzések (45 f6 részére, fejenként 30 o6ras
id6keretben);

a program hirdetése, médiakampany;

szakmai tartalommal kapcsolatos tdjékoztatas.

A szakmai, modszertani fejlesztési tervhez tartozo feladatok - projekt negyedév #4

tdjékoztaté rendezvények szervezése a személyes kapcsolatfelvételt megcélzandd, illetve a
kollektiv szerz6dések lehet6ségét vizsgalando;
fél éven keresztll nyujtandd személyes tandcsadas (kitérve az elemz6 tanulmanyban

megfogalmazott megoldasi javaslatokra);
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e munkavallaléi kompetencidkat novel6 képzések (45 f6 részére, fejenként 30 o6ras
id6keretben);
e aprogram hirdetése, médiakampany;

e szakmai tartalommal kapcsolatos tajékoztatas.

a projekt zardsanak szakmai szempontu el6készitése.

E. Vart eredmények, hasznositas

A tdmogatasi kérelemmel érintett szakmai fejlesztési terv megvalésuldsa magas hozzaadott értékkel
bir a hazai "C" Feldolgozdipar - Fémalapanyag, fémfeldolgozdsi termék gydrtdsa aldgazat szereplGi
szdmara, azaz végsG soron a nemzetgazdasag egészére kedvez6 hatdssal lehet. A projekt
megvaldsuldsa esetén né az 4gazati szintl tajékozottsdg arra vonatkozéan, hogy milyen
munkaerdgigények és készségigények merilnek fel az alagazat teriletén m(ikodé vallalkozasoknal. A
projekt végrehajtdsa sordn megszerzett insightokat, leszlrt megadllapitdsokat a munkaaddk, a

munkavallaldk és a szakpolitikai dontéshozoék is felhasznalhatjak.

Munkaaddi oldalrél a vdllalatok tisztdbb képet alkothatnak arrél, pontosan milyen készségekkel
rendelkez6 munkavdllalokat keresnek az egyes pozicidkat illetéen. Ezzel nemcsak a rekrutdcids
folyamat tehet6 rovidebbé, hanem annak hatékonysaga is erdsithet6. A HR-hatékonysag javitasaval
elkeriilhet6 az emberi eréforrdsok pazarldsa, amely jelen munkaeré-piaci korilmények kozott
kulcsfontossagu. Ha a HR szakemberek pontosan ismerik az adott pozicidhoz sziikséges készségek

listajat, hamarabb képesek megtaldlni a legfelkészlltebb munkavallalokat.

Ezzel parhuzamosan a tanulmany és a pilot program célja, hogy felhivja a figyelmet a jové kihivasaira
is. Ezért a pilot program szerves részét adjak a kialakitott életpalyamodellek szerinti képzési
programok. Ezeknek kdszonhetben biztosithatd az dgazat hatékonysaganak fenntartasa és tovabbi

erdsitése, valamint a szektor munkaer6-megtartasi képessége.

A tervezett projekt a jelenlegi és leendé feldolgozdipari (fémipari) munkavallalok szamara is szdmos
elénnyel bir. A bevont munkavallalok komplex képet szerezhetnek sajat készségeikrdl,
karrierlehetGségeikrdl, tapasztalataikat pedig megoszthatjdk masokkal is. Mindez a munkavallaléi
mobilitds erdsodéséhez vezethet, illetve hozzdjarulhat ahhoz is, hogy a jelenlegi inaktivak

kénnyebben helyezkedjenek el a szektorban.

A munkaaddi és munkavallaléi kutatds alapjan elkészil6 szakért6i tanulmdny pontos képet ad a

szektor munkaer8helyzetér6l, valamint az egyes poziciokhoz szikséges készségigényekrdl. A
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szakért6i tanulmany nemcsak helyzetképet ad, de lehetséges cselekvési és fejlesztési javaslatokat is
megfogalmaz. Az elkészll6 tanulmany alkalmas arra, hogy arrél szakmai és szakpolitikai parbeszédet

lehessen folytatni.

Mindezzel egyiltt a program megvaldsitdsa nyoman a pdlydzé konzorciumi tagok jelent6s
tapasztalattal fognak rendelkezni egy olyan téma kapcsdn, amely nem csak a "C" Feldolgozdipar -
Fémalapanyag, fémfeldolgozdsi termék gydrtdsa aldgazat terén bir jelent6séggel, hanem
nemzetgazdasdgi szintl kihivast is jelent. A projekt sordn megszerzett tapasztalatokat mas
agazatokba is at lehet Ultetni. A program tapasztalatai jol konvertdlhaték, igy abbdl nemcsak a "C”
Feldolgozdipar - Fémalapanyag, fémfeldolgozdsi termék gydrtdsa szektor, de mds dgazatok is

profitalhatnak.

III. Kisérleti (pilot) projekt
F. Célkitiuzés

Azt a célt tlzték ki a konzorciumot alkotd partnerek a kisérlete (pilot) projekttel 6sszefliggésben,
hogy vildgossa tegyék: az egyes vallalkozdsok milyen munkaer6- és készségigénnyel rendelkeznek,
milyen gyakorlatok mikddnek a munkavallalok képzésére, az Uj technolégiakhoz valé alkalmazkodas,
azok felhasznaldsa terén. Ebb6l adéddan pedig a kisérleti programmal szembeni egyértelm( elvaras,
hogy a felmért vdllalkozasok napi gyakorlatat precizen leirja, és a vallalkozasra szabhaté
megoldasokat csokorba gy(ijtse. Ezek utdan dontéshozéi felel6sség az implementacid, illetve az
alkalmazandé valtozdsok ,visszamérése”, a visszacsatolds lehetfségének megteremtése. A pilot
programban a képzéseken résztvevé munkavallalok esetében alapvets cél a technoldgia megoldasok
haszndlatanak készségszintl elsajatitasa (a felmért hidnyok, szlikséges képzések fliggvényében), igy

munkavallaléi oldalrdl az Uj technoldgidk bevezetésére / hasznalatara vald felkészulés.

G. Célcsoport

A kisérleti (pilot) program célcsoportjat az a kozvetlenil bevont 100 munkaltaté adja, amelyek
képviselGivel elkésziil a projektet megalapozd 100 mélyinterju. A pilot projekt célcsoportjdban
tartozik tovabba a képzésekbe kozvetlenil bevont 45 6, illetve a rendezvényeken résztvevd,

tervezetten 3*50, azaz 150 6.
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H. Munkaterv, alkalmazott moédszertan

A projekt mddszertana a fentebb irtaknak megfeleléen a HELYZETFELTARAS-SZOBAJOHETO
VALASZOK KIDOLGOZASA-TAMOGATO SZOLGALTATASOK TESZTELESE A GYAKORLATBAN hérmas

elvre épdil.

HELYZETFELTARO FAZIS: A helyzetfeltaréd fazisban 100 munkaltaté keriil bevonasra ugy, hogy

képviselGikkel mélyinterjuk készilnek.

SZOBAJOHETO VALASZOK KIDOLGOZASA: a lefolytatott kutatds tapasztalatait felhasznélva
Osszegy(jtésre kerlilnek azok a megoldasi javaslatok, amelyek megvaldsithatéak, és az adott
problémahalmaz felszdmoldsahoz leginkdabb hozzajarulnak. Meghatarozasra keriilnek a személyes

tanacsadds témateriletei (a kutatds eredményeit 6sszegz6 tanulmany megallapitdsait alapul véve).

TAMOGATO SZOLGALTATASOK TESZTELESE A GYAKORLATBAN: a még elsajatitandé kompetencidk,
ismeretek poétlasa képzés keretében (45 f6 x 30 déra); a tanacsadas keretében a lehetséges fejlesztési
iranyokrél, a munkaerGigény, készségdeficitek okozta kihivasokrdl, az azokra adhaté valaszok

implementacios lehetdségeirdl tajékozdédhatnak a bevont vallalkozasok.

I. Idoterv, iitemezés

A pilot program a projekt masodik felében (harmadik negyedév és negyedik negyedév) zajlik majd. Az

egyes projekttevékenységek id6beli Gitemezése a kovetkezbk szerint alakul:

1) Projekt negyedév #3 tevékenységei:

o tdjékoztatd rendezvények szervezése, ahol személyes kapcsolatfelvételre is mdd nyilik a
tajékoztatd funkcid mellett (kiemelt téma: kollektiv szerz6dések);

o fél éven keresztiil nyujtandd személyes tanacsadas (kitérve az elemz6 tanulmanyban
megfogalmazott megoldasi javaslatokra);

e munkavallaléi kompetencidkat novel6 képzések (45 f6 részére, fejenként 30 o6ras

id6keretben);
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2) Projekt negyedéyv #4 tevékenységei:

o tdjékoztatd rendezvények szervezése a személyes kapcsolatfelvételt megcélzandd, illetve a
kollektiv szerz6dések lehet6ségét vizsgalando;

o fél éven keresztiil nyujtandd személyes tanacsadas (kitérve az elemz6 tanulmanyban
megfogalmazott megoldasi javaslatokra);

e munkavallaléi kompetencidkat novel6 képzések (45 f6 részére, fejenként 30 o6ras

id6keretben);

J. Varteredmények, hasznositas

A pilot program megvaldsitdisa nyoman a munkaer6piaci igényekkel jobban tisztaban Ilévé
allaskeres6k palyazhatnak a feldolgozdipar, ezen belil a fémipari aldgazat teriiletén nyitott
poziciékra. Mind munkaaddi, mind pedig munkavallaldi oldalrél tisztdbb képet latnak a szerepl6k a
kozeli jov6 munkaerGigénye és készségigénye kapcsdan. A munkavallaléknal jobban tervezhetd
karrierutak, a munkaaddknal jobban tervezheté humdneréforras, illetve annak fejlesztési irdnyai
merilnek fel hasznos eredményként. Mindezek alapjan, az alkalmazott mddszer sikere és szélesebb
kor( elterjedése esetén pedig egy némiképp kiegyensulyozottabb munkaerd-piaci helyzet allhat el6.
A pilot program tapasztalatainak hasznositdsa nem korlatozédik azonban a megcélzott aldgazatra, a
projekt sordn megszerzett tapasztalatok mds nemzetgazdasagi agazatokban is hasznosithatok. A
program soran megvaldsitott képzési lehetéségek, a tajékoztatd rendezvények és az informacios
flizetek multiplikdtor-hatdsanak kdszonhet6en a projekt mds gazdasdagi teriiletekre is kedvezd
hatassal lehet. A szakért6i csapat altal kialakitott képzési lehet&ségek és programok mintaul

szolgdlhatnak mds képzési projektekhez is.
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Lektor neve, tovabba igazsagiigyi szakértdi, kamarai tagsag, illetve munkavédelmi hatésag altal
kiadott munkabiztonsagi szakért6i engedélyek jegyzék megjeldlése (kitdltése valamennyi palyazé
szamdra szlikséges):

Lektor neve: Krizsén Jozsefné

Kamarai szamok: 01-6279

Végzettségek: munkavédelmi szakmérndk, okl. vegyészmérnok, mérndktanar
Cim: 1195 Budapest Petdfi utca 6. Telefonszam: 06-30-9327-960

E-mail:kec@t-online.hu

Engedélyek:
Mb4-SZ - Egészségiigyi tevékenység technologidja és eszkozeinek
Mb7-SZ - Epit6ipari kivitelezés technoldgidja és eszkozeinek biztonsaga

Mb9-SZ - Feldolgozdipari tevékenység technoldgidja és eszkdzeinek biztonsaga

Mb12-SZ - Hulladékkezelés technoldgidja és eszkdzeinek biztonsaga

Mb13-SZ — Ipari alpintechnika technoldgiaja és eszkdzeinek biztonsaga

Mb14-SZ - Kereskedelmi és vendéglaté-ipari tevékenység Technologidja és eszkozeinek biztonsaga
Mb16-SZ - M(ivészeti tevékenység technoldgidja és eszkdzeinek biztonsaga

Mb24-SZ - Uzem és munkaszervezés

Lektori vélemény:

A konzorciumvezetd Ertelmiségi Szakszervezetek Tomoriilése — ESZT, illetve konzorciumi
partnereiként a Magyar Iparszévetség — OKISZ, valamint a Dorogi Ipartestiilet palyazatot nyujtott

be ,,A munkaeré-igények és készségigények elérejelzése a fémiparban” cimmel

A késébbiekben ismertetett projekt megfelel a cimnek, és Magyarorszag Kormanydnak pélyazati
felhivasaban szerepld témakdrnek.
A témat harom nagy blokkban dolgozza fel a kérelmezé konzorcium, Gigymint vezet6i 6sszefoglalo,
szakmai mddszertani fejlesztési terv és kisérleti (pilot) projekt.

1. Vezetdi osszefoglalo
A konzorcium 3ltal tervezett projekt f8 célja, hogy segitse elére jelezni azokat a munkaeré-, illetve

készségigényeket, amelyek a kozeli jov6ben nagy hangsilyt kapnak majd elsésorban a

fémalapanyag, fémfeldolgozasi termék gyartasa teriiletén. A helyzetfelmérd vizsgdlatba bevont 100
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vallalkozds képviseljének mélyinterjija elégséges a tiszta kép megalkotdsahoz, amely alapjan

kidolgozhatok a megoldasi javaslatok. A projektgazda a felmért vallalkozdsok szamara hathatos

segitséget tud nyujtani.

A felhaszndlt eszkozeik sokrétliek, képzéseket, tandcsadast, tajékoztato rendezvények szervezéset is

magaban foglalja, a felhalmozott tapasztalatok honlapon megjelennek majd.

1. Szakmai modszertani fejlesztési terv

A pélyazatot benyujté konzorcium harmas szerepl6i korének kiemelten fontos, hogy

a vizsgalt dgazatban a munkaer&piaci helyzetet felmérve a fellelt kihivdsokra megoldasi

javaslatot nyujtson. A szektor teljesitménye nagyon fontos, jelentds hatassal van a

GDP alakuldséra, ezzel végsé soron az orszag gazdasagi teljesitményeére is.

.

a témavalasztas indoklasa statisztikai adatokkal van alatdmasztva részletesen

a betdltetlen allashelyek szama az agazatban 2018 végén KSH adatok alapjan
kozel 24 000, az dsszes betdltetlen allashely 27%-a

Kiemelném a KSH legfrissebb, 2020. januar kézepén publikalt adatat, 3,6 %-al
nétt az ipari termelés

Ismerteti a legfrissebb munkaerdpiaci adatokat szamos csoportot feldlelve.
(fiatalok, id6sek, nok, férfiak, stb.)

A pélyazat felismeri, hogy az id6séd6 munkavallalok munkaerépiacon tartasa,
illetve bevonzasa a munka vilagaba komoly potencialt képvisel.

A témavdlasztasat Gsszességében nagyon szemléletesen és széamos adattal
alatamasztva mutatja be, célkit(izése vilagos.

Tovabbi erdssége a projektnek, hogy segiti a ddéntéshozdkat a szakpolitikai
dontések meghozataldban, és erdsiti az dgazati parbeszédet.

A hazai és nemzetkdzi fejlesztési célkitlizésekhez a kapcsolodasa kimagaslo.

A projekt célja az elvart készségek és konkrétan egyes munkakdrok ellatasahoz
szitkséges  készségek listdja ismeretében ravilagitson a munkaerd
tudasfejlesztési lehetGségére.

A palyazat az uj felnGttképzési torvény szerinti kdvetelményeket is figyelembe

veszi.

41




Osszefoglalva: ahhoz, hogy az dgazat novekedési liteme fenntarthaté maradjon, elengedhetetlen

a szektorban dolgozék hatékonysagéanak tovabbi erdsitése

megoldani.

A munkatervben jol elkildnitetten harom fézis klilonbdztethets meg:
» Helyzetfeltaras (100 mélyinterju 100 munkaltatéval)
» A szoba johetd valtozasok kidolgozas
» Atamogatod szolgaltatasok tesztelése a gyakorlatban
A harmadik fazisban keriil sor a napi gyakorlat szintjén megjelené megoldasok
implementaldséra, illetve a miikddés visszacsatoldsara.
A megvaldsitas elemei:
» harom alkalommal 50-50-50 f&t érintd tajékoztato rendezveny,
> hat hénapig 3 tanacsadé kdozrem(ikodésével személyes tandcsadas,
» 12 hdénapon keresztil hirdetések uatjan tajékoztatas, kompetencia
néveld képzések 45 fén keresztiil.
A projekt id6tartama 12 honap. Ez az id6tartam az litemezés szerint elégséges a
feladatok eredményes elvégzéséhez.
A vart eredmények lényeges gondolata, hogy a globalis gazdasag mikro szinten

jelentkezé hatdsait nagyobb mértékben lesznek képesek el6nyiikre forditani.

A programot a kérelmezé konzorciumnak megitélésem szerint eredményesen sikerdl

Kisérleti (pilot) projekt

A célkitlizést a projekt megvaldsitja, segiti a célcsoportjat ado vallalkozasokat. (100
véllalkozas) A mddszertani fejlesztés tesztelésére az id6t elégseégesnek tartom.

A program megvaldsuldsat kovetden elsdsorban a fémipari aldgazat teriiletén az
allaskeresék az igényekkel jobban tisztaba lesznek, eredményesebben palyazhatnak a
munkaerd-piaci helyzet pedig kiegyensulyozottabb lesz.

A kérelem a kiirdsnak megfelel, kidolgozott, megvaldsuldsat a konzorciumi tagoknal

felhalmozott kimagaslé szakmai tudas garantalja.
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A projekt elfogadasat tisztelettel javaslom.

Kelt: Budapest, 2020. 01.31.
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